
DARMAN YAB

پرونده ویژه:ارز دارویی
شماره 25|پاییز 1400|قیمت 20000 تومان|70 صفحه







 ارز ترجیحی برای دارو؛فرصت یا تهدید                                                                                                                                   7                                                                                                                                            

پیش نیازهای حذف ارز ترجیحی دارو                                                                                                                                          21                                                                                                                                            

5                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

فهرست

سخن سردبیر

فصل اول

فصل دوم

فصل سوم

فصل چهارم

فصل پنجم

فصل ششم

فصل هفتم

خطــای سرنوشــت ســاز                                                                                                                                             29

بررسی اولویت های ارزی در سازمان غذا و دارو                                                                                                                              39

صــادرات دارو و مــواد اولیــه دارویــی                                                                                                                 49

رقابــت ســالم در صنعــت دارو                                                                                                                55

مکمــل هــای غذایــی                                                                                                        61



فصلنامه درمان یاب

شماره 25  پاییز 1400
قیمت: 20000 تومان

تیراژ: 500 نسخه
صاحب امتیاز: محمد بشری

مدیر مسئول: حمیدرضا محمدی
سردبیر: سعید اویس

مسئول سرویس خبری: مریم افضلی و آزاده قشونی

بهشتی، وحید  اختراعی،  فرامرز  الفبا(  حروف  ترتیب  )به  از  تشکر   با 
نبی، حاجی  کامران  جعفرزاده،  محمدرضا  ترحمی،  پیمان  پیرصالحی،   مهدی 
دیندوست، پیام  خیرآبادی،  مرتضی  حسینی،  سجاد  فر،  حامدی   هاله 

ناصر ریاحی، محمدرضا زرگرزاده، مهدی زرین، بابک زمانی، مجتبی سرکندی، 
حسام الدین شریف نیا، پویا شفیعی، حسن شکوهی، نریمان صدری، مهدی عبدوس، 
 محمد عبده زاده، یونس عرب، سیدعلی فاطمی، امیر قلن بر، محسن کردی،
میثم کریمی، وحید محلاتی، بابک مصباحی، سیدعلی معبودی، امیرحسین معینی 
زندی، محمدرضا موسوی، کاظم میکائیلی، محمد ناصری، صابر نامی، محمود 
نجفی عرب، میثم نورمحمدی، ابراهیم هاشمی و سندیکای تولیدکنندگان دارو، 
سندیکای تولیدکنندگان مواد اولیه دارویی، سندیکای تولیدکنندگان مکمل های 
غذایی،  های  مکمل  واردکنندگان  اتحادیه  دارو،  واردکنندگان  اتحادیه  غذایی، 
انجمن صنعت پخش دارو، انجمن داروسازان ایران و سایر دوستان و بزرگوارانی 

که ما را در تهیه این نشریه یاری دادند.

 در فصلنامــه درمان یاب تلاش زیــادي در جهت تطابق مطالب با اســتانداردهاي 
روز پزشکي دنیا تا زمان انتشار، صورت گرفته است.

 مطالب ارائه شده را الزاماً کامل و عاري از خطا نمي دانیم. ارجح آن است که خواننده 
محترم، این اطلاعات را قبل از به کارگیري، با رجوع به منابع دیگر نیز تأیید نماید.

 مطالب مندرج الزاما مطابق دیدگاههای نشریه نیست و بازتاب دهنده نظر نویسندگان 
یا مصاحبه شوندگان محترم است.

 نشریه از دریافت مقالات و دیدگاه صاحب نظران استقبال می کند.
 تمامی حقوق محفوظ است و هرگونه نقل، انتشار، اقتباس یا برداشتي بدون ذکر ماخذ 

ممنوع است.

نشانی نشریه: تهران، اتوبان کردستان، خیابان شهید
ابطحی)بیستم امیراباد(، تقاطع آزادگان، پلاک36
تلفن: 88638814
darmanyabjournal.ir: وبسایت

آدرس عبور از ارز ترجیحی دارو

ــرخ ارز در حــوزه دارو یکــی از مناقشــه  بحــث ن
ــدای  ــه از ابت ــود ک ــی ب ــن موضوعات برانگیزتری
ســال 1400 مــورد توجــه همــه ذینفعــان 
از  چنانکــه  گرفــت.  قــرار  سیاســتگذاران  و 
 ابتــدای ســال جــاری بارهــا و بارهــا شــاهد 
موضعگیــری هــای بســیار متفــاوت و مغایــر 
یکدیگــر در رابطــه بــا آن بودیــم کــه بــه صورتــی 
آتشــین، غافلگیرکننــده و شــوک آور فضــای 
صنعــت، داروخانــه و حتــی سیاســتگذاری را 
تحــت شــعاع قــرار داده و صــد البتــه خیلــی زود 

ــدند. ــب ش ــز تکذی نی
ــرخ  همــه ســیگنال هــا نشــان از آن داشــت کــه تصمیــم گیــری در مــورد ن
ــه  ــی ک ــه های ــل تکان ــی بدلی ــود ول ــر ب ــی انکارناپذی ــد ضرورت  ارز دارو، هرچن
مــی توانســت ایجــاد کنــد، بســیار ســخت و پیچیــده جلــوه مــی کــرد و ضمــن 
اینکــه نیــاز بــه شــجاعت و جســارت زیــادی داشــت و همــه ایــن هــا اقتضــا 
مــی کــرد کــه ایــن تصمیــم بایــد همــراه بــا یــک اراده ملــی و یــک تقســیم 

کار همــه جانبــه باشــد.
از یــک ســو اغلــب فعــالان اقتصــادی معتقــد بودنــد کــه ارز 4200 تومانــی، 
هــم رانــت آور و فســاد آفریــن اســت؛ هــم دســت و پــا گیــر و کنــد کننــده 
فرآیندهاســت، هــم اینکــه منابــع ارزی لازم بــرای تــداوم آن فراهــم نیســت و 
هــم اینکــه نقــض غــرض اســت و زمینــه ســاز قاچــاق معکــوس دارو بــه خــارج 

از کشــور مــی شــود.
از ســوی دیگــر، بســیاری از دولتمــردان و بهارســتان نشــینان، ضمــن اذعــان 
بــه معضــات و پیامدهــای تلــخ اســتمرار ارز ترجیحــی، ســخت نگــران مــوج 
تورمــی ناشــی از حــذف ارز 4200 تومانــی و آســیب دیــدن اقشــار ضعیــف و 

متوســط جامعــه بودنــد.
بــه هرحــال بــا توجــه بــه بحــث انتخابــات ریاســت جمهــوری در اواســط ســال 
و تغییــر کابینــه، طبیعــی بــود کــه بحــث ارز دارو، بــه نیمــه دوم ســال موکــول 
شــود و همیــن باتکلیفــیِ انباشــته شــده، نگرانــی هــای زیــادی را بــه فعــالان 
ــزی مناســب و  ــه ری ــکان برنام ــرد و موجــب کاهــش ام ــق ک  اقتصــادی تزری

داغ شدن بازار شایعات و تحلیل ها شد.
ــت،  ــر بهداش ــوان وزی ــه عن ــی ب ــن الله ــرام عی ــاب به ــا انتخ ــا ب ــن روزه ای
ــت هــای  ــی کــه ایشــان در معاون ــان و آمــوزش پزشــکی و انتصــاب های درم
ــر  ــه نظ ــام داده، ب ــکی انج ــوم پزش ــای عل ــگاه ه ــود و دانش ــه خ زیرمجموع
ــرای  ــرایط ب ــر ش ــه زودت ــه هرچ ــیده باشــد ک ــرا رس ــان آن ف ــی رســد زم  م
تصمیــم گیــری در خصــوص ارز دارو فراهــم شــود. امــا نکتــه مهم و اساســی در 
 ایــن میــان آن اســت کــه حــذف ارز 4200 تومانــی از دارو، نیــاز بــه الزامــات و 
زیرســاخت هــا و دورخیزهایــی دارد کــه متاســفانه تــا کنــون مــورد توجــه قرار 
ــن نقدینگــی  ــه اســت. تامی ــرای آن صــورت نگرفت ــات لازم ب ــه و اقدام نگرفت
صنایــع، همراهــی ســازمان هــای بیمــه گــر در توزیــع هدفمنــد یارانــه دارو، 
تکمیــل نســخه الکترونیــک و ده هــا مــورد دیگــر بخشــی از نقشــه راهی اســت 
کــه بــرای عبــور ســامت از ارز ترجیحــی دارو مــورد نیــاز اســت و ای کاش تــا 

بــه امــروز بــرای آن هــا چــاره اندیشــی شــده بــود.

سعید اویس
سردبیر





فصل اول

ارز ترجیحی برای دارو؛ فرصت یا تهدید



بحــث راجــع بــه اینکــه ارز 4200 تومانــی خوب 
اســت یــا بــد، حرفــی تکــراری و نــخ نمــا شــده 
و همــه مــی دانیــم کــه ارز 4200 مخــل صنعت 

و موجب فســاد اســت.
ــود،  ــی ش ــل نم ــئله ح ــن مس ــرا ای ــه چ اینک
ــه اراده ای  ــردد ک ــی گ ــن موضــوع بازم ــه ای ب
بــرای ایــن امــر وجــود نــدارد یــا افــراد مربوطــه 
شــجاعت ایــن کار را ندارنــد و می خواهنــد آن را 

بــه گــردن دیگــری بیاندازنــد.
ــود  ــام وج ــه نظ ــجاعتی در بدن ــک ش ــد ی بای
ــدان  ــاد و دن ــل فس ــن عام ــد و ای ــته باش داش
ــزی و درد آن را  ــد و خونری ــا بکنن  کادب را از ج
تحمــل کننــد و ســپس بــا ســلامت نفــس کار 
پیــش برونــد. اگــر کســی ســنگی را در چاهــی 
انداخــت و گفــت ارز یارانــه ای و ترجیحــی بــه 
ــد  ــم و بع ــی دهی ــاص م ــت دارو اختص صنع
نتوانســت آن را مدیریــت کنــد، قــرار نیســت که 
مــا در بدنــه دارو همــه مشــکلات ســازمان غــذا 

تمامــی فعــالان صنعــت دارو بالاتفــاق از ابتــدا 
نســبت بــه ارز 4200 تومانــی اعتراض داشــتند و 
دلایــل فنــی ایــن موضــوع را بارهــا ارائــه کرده 
ــالان  ــی فع ــه تمام ــت ک ــد گف ــی بای ــد. حت ان
حــوزه اقتصــادی کشــور بخصــوص اتــاق 
بازرگانــی روی ایــن موضــوع اعتــراض کردنــد 
و چندیــن نامــه نوشــته شــد، جلســات متعــدد 
ــن  ــت از ای ــوی دول ــه نح ــه ب ــد ک ــزار ش برگ

تصمیــم برگــردد.
متاســفانه در بحث تخصیــص ارز 4200 تومانی 
بــه دارو از کارشناســان صنعت نظرخواهی نشــد 
از بهمــن مــاه ســال گذشــته، تامیــن ارز 4200 
تومانــی بــرای دارو متوقــف شــده اســت. اساســا 
تامیــن ارز 4200 تومانــی بــرای خــود دولت هم 

ــکل است.  مش
بخــش زیــادی از داروهــای مــا در حــال قاچــاق 

و دارو و وزارت بهداشــت و دولــت را حــل کنیــم. 
مــا مــی گوییــم ارز را بــا هــر نــرخ مصوبــی کــه 
ــد  ــت دارو بدهی ــه صنع ــر اســت ب ــکان پذی ام
ــت، ــی ارزی نیس ــه وقت ــر اینک ــه دیگ  و نکت
ــتم دارو  ــه سیس ــص آن را ب ــده ی تخصی وع
ــطه  ــت دارو بواس ــش قیم ــر افزای ــد. اگ ندهی
اصــلاح نــرخ ارز یــک تهدیــد اســت، قطعــا نبود 
دارو و کمبــود دارو، تهدیــد جــدی تــری بــرای 

نظــام اســت. 
ارز 4200 تومانــی، برنــده و بازنــده نــدارد. یعنــی 
فکــر نکنیــد کــه اگــر ارز 4200 تومانــی ماندگار 
باشــد، بعضــی گــروه هــا برنــده مــی شــوند و 

بعضــی هــا شکســت مــی خورنــد. 
ــالان  ــا فع ــه م ــا خوشــبختانه هم ــفانه ی متاس
حــوزه دارودر یــک کشــتی نشســته ایــم و ایــن 
بــه معنــای آن اســت کــه بایــد بــا همفکــری 
 و همراهــی یکدیگــر، راه حــل نجــات را 

دنبال کنیم.

شــدن بــه خــارج کشــور اســت.
امــروز بیــش از 1 میلیــارد دلار ارز 4200 تومانــی 
ــی  ــدگان داخل ــه تولیدکنن ــص ب ــرای تخصی ب
ــه کل  ــم؛ در حالیک ــاز داری ــا نی ــن کرون واکس
ــه وزارت بهداشــت، 2.5  ــه ب ارز تخصیــص یافت
میلیــارد دلار اســت کــه حــدود 1.5 میلیــارد آن 

ــت.  ــرای دارو اس ب
ــا  ــی ب ــن ارز 4200 تومان ــاس تامی ــع اس در واق
ــی آن  ــاهد عین ــت و ش ــه اس ــکل مواج مش
هــم شــرکت هایــی هســتند کــه بــرای تامیــن 

ــد. ــاده ان ــر افت اینترمدیــت هــا گی
ــوی  ــده از س ــه ش ــای ارائ ــه راهکاره ــد ب بای
ســندیکاها بــرای مدیریــت بحران عمــل کنیم.
ــد  ــد بای ــی گوین ــکاران م ــه هم ــن اینک ضم
مراقــب پرداخــت از جیــب بیمــار بــود، رفــع این 
مشــکل هــم راهکارهای کارشناســی شــده دارد.

نظر کارشناسان مورد توجه قرار نگرفت

باید این عامل فساد و دندان کاذب را از جا کَند

    محمود نجفی عرب 
     رئیس کمیسیون اقتصاد سلامت اتاق بازرگانی 

تهران 

    محمدرضا زرگرزاده 
     عضو سابق هیات مدیره سندیکای 

تولیدکنندگان دارو 
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 باید به تدریج داروها را از ذیل ارز 4200
تومانی خارج کرد اما به شرط

 شرط و شروط برای تغییر نرخ ارز دارو

در این رابطه دو نکته باید عرض کنم.
از  ابتــدای ســال 99  از  اینکــه مــا  اول 
ــش  ــذا و دارو خواه ــازمان غ ــئولان س مس
ــرخ ارز  ــردن ن ــرای آزاد ک ــه ب ــم ک کردی
ــف  ــن کار تعری ــرای ای ــی ب ــه های دارو، پل
ــای OTC و  ــه داروه ــور ک ــد. همانط  کنن
مکمــل هــا را از فهرســت دریافتــی ارز 
دولتــی خــارج کردنــد، بــرای مابقــی داروهــا 
ــته  ــد و آهس ــف کنن ــی تعری ــه های ــم پل ه
آهســته داروهــای دیگــر را از زیــر مجموعــه 
ــت و  ــم صنع ــا ه ــد ت ــارج کنن ــن ارز خ ای
هــم مصــرف کننــده بتواننــد بــار مالــی آن 

ــد.  ــل کن را تحم

نمــی تــوان ارز دارو را روی نــرخ غیــر 
ثابتــی تنظیــم کــرد. بایــد نــرخ ثابتــی 
وجــود داشــته باشــد تــا انضبــاط را در نظــام 

ــد.  ــظ کن ــذاری حف ــت گ قیم
امــروز بــا تغییــرات ترســناک تــورم و 
قیمــت هــای تمــام شــده، کمیســیون 

   وحید محلاتی
   رئیس هیات مدیره هلدینگ داروپخش

   فرامرز اختراعی
   رئیس سابق  سندیکای تولیدکنندگان مواد 

اولیه دارویی

دوم اینکــه طبــق نامــه ای کــه دکتــر 
بانــک  هــای  معاونــت  بــه  زاده  عبــده 
ــت 67 روز  ــا گذش ــد، ب ــته ان ــزی نوش مرک
از ســال، عــددی نزدیــک بــه صفــر بــه دارو 
تخصیــص داده شــده و ایــن یعنــی فاجعــه 
امــا فاجعــه دیگــری هــم ممکــن اســت در 
ــا حــذف  ــن اســت کــه ب راه باشــد و آن، ای
ــا  ــه ه ــه بیم ــه بودج ــی ب ــی، رقم ارز دولت
اضافــه نشــود. مــن نگــران هســتم چراکــه 
 اگــر مابــه التفــاوت ارزی، بــه حســاب 
ــا و  ــاری ه ــود، گرفت ــز نش ــا واری ــه ه  بیم
بــی ســامانی هــای زیــادی بــه نظــام 

دارویــی کشــور اضافــه خواهــد شــد.

قیمتگــذاری هــم از تغییــرات مســتمر نــرخ 
ــتکاری  ــرخ ارز دس ــت.اگر ن ــز اس دارو عاج
و شــناور بشــود، تقریبــا تمامــی واحدهــای 
تولیــدی دارو چــاره ای جــز تعطیــل کــردن 

ــت. ــد داش نخواهن
ارز،  نــرخ  ثبــات  مبحــث  بنابرایــن 
گریزناپذیــر اســت؛ حــال قیمــت آن هرچــه 

کــه مــی خواهــد باشــد.
نقــش موسســات حمایتــی ماننــد بیمــه هــا 
ــزی شــده  ــد بســیار جــدی و برنامــه ری بای
باشــد و نمــی توانیــم مســتقل از آن، چنیــن 

کاری کنیــم. 
ــر بودجــه و ارز، بیمــه  ــا فضــای حاکــم ب ب
ــد  ــرخ را ندارن ــکان اصــلاح ن هــا اصــلا ام
و حتــی حاشــیه هــای افزایــش قیمــت 
کــه مارجیــن تولیــد اســت، 2 و نیــم برابــر 
ــره دارو،  ــواد موث ــت م ــد و قیم ــد ش خواه
ــم  ــد 2 و نی ــه تولی ــره اولی ــل در زنجی حداق

ــد شــد. ــر خواه ــا 4 براب ت
بنابرایــن قیمــت دارو از حــدود 4 برابــر 

افزایــش خواهــد یافــت. 
در اســاس تــک نرخــی شــدن ارز، تردیــدی 
نداریــم و بایــد ایــن ارز بصــورت پلکانــی بــه 
نــرخ متعــادل بــازار آزاد برســد.اما بــه شــرط 

اینکــه نــرخ آزاد هــم بــه ثبــات برســد.
ممکــن اســت تــا 10 ســال آینــده هــم مــا 
ــع  ــود مناب ــاظ وج ــی از لح ــرایط مطلوب ش

ــیم. ــته باش ارزی نداش
بنابرایــن منابــع بایــد کامــلا مدیریــت شــود 
و مدیریــت ایــن اســت کــه بــا 150 میلیــون 
دلار مــواد واســط را تامیــن کنیــم و بــا کمتر 
ــی  ــه داروی ــواد اولی ــون دلار  م از 500 میلی
ــرای داروهــای حیاتــی  را فراهــم کنیــم و ب
ــا 150 میلیــون دلار  وارداتــی، شــاید 100 ت
ــاران  ــای بیم ــرای داروه ــم ب ــداری ه و مق
ــد  ــل تولی ــان در داخ ــه داروهایش ــاص ک خ

نمــی شــود. 
اینکــه ارز آزاد شــود و در پــی آن، راه بــرای 
ــه  ــاق ب ــن اتف ــود، ای ــم ش واردات دارو فراه

هیــچ وجــه نخواهــد افتــاد. 
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ــار  مــا در طــول 40 ســال گذشــته چندیــن ب
ــم و بعــد از  ــه کــرده ای جهــش ارزی را تجرب
چنــد ســال بــه نقطــه ای کــه الان هســتیم 
ــات گذشــته درس  ــا از تجری ــم، ام رســیده ای
امــروز همــه یــک حــرف را   نگرفتیــم. 
ــی  ــم ارز 4200 تومان ــم و مــی گویی مــی زنی
ــته  ــج برداش ــه تدری ــد ب ــت و بای ــوب نیس خ

شــود.
ــه  ــروز ب ــر ام ــه اگ ــن اینجاســت ک ســوال م
ایــن واقعیــت اعتقــاد داریــد، چــرا از 3 ســال 
پیــش نپذیرفتیــم کــه ارز بصــورت تدریجــی 

ــر  ــا اگ ــت. ام ــت آور اس ــی ران ارز 4200 تومان
ارز 4200 تومانــی بصــورت ناگهانــی از صنعــت 
حــذف بشــود، بــا مشــکل کمبــود نقدینگــی و 
کمبــود دارو و منابــع در صنعــت تولیــد مواجــه 

شــویم.
طبــق محاســباتی کــه مــا انجــام دادیــم، بــا 2 
برابــر شــدن قیمــت ارز نســبت بــه قیمــت پایه، 
بــه ازای اضافــه شــدن هــر نــرخ 4200 تومانی، 
ــه قیمــت دارو  ــد 25% ب بصــورت متوســط بای
اضافــه شــود و اگــر ارز بطــور کامــل آزاد شــود، 
ــت 100  ــش قیم ــاهد افزای ــت ش ــن اس ممک
درصــدی داروهــای تولیــد داخل داشــته باشــیم. 
ــم.  ــده ای ــه ش ــی ارزی مواج ــا ب ــا ب ــروز م ام
ــی  ــت عل ــه دول ــزرگ اینجاســت ک ــی ب نگران

بــالا بــرود کــه نظامــات مالــی، اقتصــادی و 
ــن  ــا ای ــود را ب ــل خ ــال قب ــه ای از 3 س بیم

ــان همــگام کننــد؟  جری
جــواب ایــن اســت کــه حلقــه مفقــوده ای در 
ــه  ــا ب ــران م ــه مدی ــود دارد ک ــی وج حکمران
دانــش اقتصــاد و اتفاقــات رخــداده ی کشــور 
ــال روی  ــتر دنب ــد و بیش ــی کنن ــی نم توجه
صحبــت ذی نفعــان هســتند؛ بــدون اینکه در 
ــه  ــد چگون ــد در ســطح کلان بای نظــر بگیرن
ــده را  ــن پرون ــام ای ــن ن ــد. م ــم بگیرن تصمی
کــه گذاشــته ایــد : »حــذف ارز 4200 تومانی؛ 
ــی پســندم؛زیرا در  ــد« را م ــا تهدی فرصــت ی
ــی  ــی، در آنجای ــزای سیســتم داروی ــه اج هم
کــه ارز 4200 تومانــی برایمــان فرصــت 
ــه  ــی ک ــم و آنجای ــتفاده کردی ــود، از آن اس ب
بــه تهدیــد رســیدیم، مــی گوییــم چیــز خوبی 

نیســت.
افــرادی هــم کــه الان مــی گوینــد ارز 
ــه  ــد ب ــوز تهدی ــت، هن ــوب اس ــی خ ترجیح
ــه  ــد ب ــر تهدی ــت! اگ ــده اس ــان نیام سراغش
ســراغ آنهــا هــم بیایــد، بــه زبــان مــی آورنــد 

ــت.  ــدی اس ــز ب ــه ارز 4200 چی ک
هیــچ کجــای دنیــا حمایــت از یــک صنعــت 
یــا حمایــت از مــردم، بــا تخصیــص ارز 
ــت  ــرای حمای ــر ب ــرد. اگ ــی گی ــورت نم ص

رغــم این همــه مصوبــه، ارزی بــرای تخصیص 
ــدارد. ن

مــن بــه عنــوان عضــوی از کمیســیون 
ــی  ــه خیل ــتم ک ــاهد هس ــذاری دارو، ش قیمتگ
ــپس  ــود و س ــی ش ــود م ــار کمب ــا دچ از داروه
تصمیــم گرفتــه مــی شــود کــه ارز ایــن داروهــا 
بصــورت نیمایــی تخصیــص یابد کــه در نهایت 
فشــار آن بــه مــردم مــی آیــد. همیــن الان هــم 
اگــر دولــت بخواهد بــرای حــذف ارز اقــدام کند، 
باید طبق پیشــنهاد همــکاران، بصــورت پلکانی 
ایــن اتفــاق بیافتــد و فهرســتی تدویــن شــود تا 
چــه داروهایــی در 6 ماهــه اول، چــه داروهایی در 
6 ماهــه دوم و چــه داروهایــی ســال آینــده قــرار 

اســت بــا ارز دولتــی خداحافظــی کننــد. 

 از بیمــه هــا قیمــت ارز را غیــر واقعــی 
ــه  نگــه داریم،بیمــه هــای مــا هیــچ وقــت ب
 فکــر اصــلاح ســاختار مالــی و افزایــش 
بهتــر  پوشــش  بــرای  خودشــان   تــوان 
نمــی افتنــد. بــرای حمایــت از صنعــت ، 
ــن ارزان و  ــد، زمی ــات هــا را اصــلاح کنی مالی
امکانــات دیگــر را در اختیــار صنعــت بگذارید.
همــه مــا تــا امــروز در وجــود و اســتفاده از این 

ارز مشــارکت داشــته ایم.
امــا بعضــی از مــا یــک ســال، برخی دو ســال 
و برخــی الان درک کــرده ایــم کــه ارز 4200 
تومانــی بــرای دارو تهدیــد اســت. اگــر مــا بــه 
ــه  ــن راه ادام ــم و ای ــن اصــول توجــه نکنی ای
ــاره یــک شــوک دیگــری وارد   دار شــود، دوب
مــی شــود و دوبــاره ارز سوبســیدی مهمــان ما 
خواهــد بــود. امــا وقتــی به ایــن ارز دسترســی 
نداریــم و گیــر افتــاده ایــم و هزینــه هایمــان 
بــا ارز آزاد حســاب مــی شــود و درآمدمــان بــا 

ارز دولتــی، بدنبــال اصــلاح آن مــی افتیــم. 
مــا بایــد بــه دولــت بــرای حکمرانــی 
ــاق ارز  ــم اتف ــم و نگذاری درســت کمــک کنی
ــی  ــه ال ــی مجــدد رخ دهــد وگرن 4200 تومان
ــود و  ــد ب ــدگار خواه ــکلات، مان ــد مش الاب
 ایــن ســیکل معیــوب کمــاکان ادامــه دار 

خواهد بود.

ارز 4200 تومانی رانت آور است

پایانی بر سیکل معیوب

   مهدی پیرصالحی
    نایب رئیس هیات مدیره سندیکای صاحبان 

صنایع داروهای انسانی 

   پیام دیندوست
    فعال صنعت دارو
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گرفتار ارزی هستیم که اصلا وجود ندارد

ــد  ــه و ح ــواد اولی ــده ای از م ــمت عم قس
واســط تولیــدی کــه از چیــن و هنــد تامیــن 
مــی شــود، وابســته بــه ارز دولتــی اســت و با 
مشــکلاتی کــه در تامیــن ارز دولتــی وجــود 
ــش  ــا چال ــلام ب ــن اق ــن ای دارد، عمــلا تامی
جــدی روبــرو شــده اســت و اکنــون کمبــود 
داروهــای داخلــی مــا روزبــروز در حــال 

ــش اســت.  افزای
ــه  ــص ارزی ک ــر تخصی ــا اصــرار ب ــروز ب ام
اصــلا وجــود نــدارد، هــم صنعــت دارو 
گرفتــار شــده و هــم ســلامت مــردم در خطر 
اســت. خــود بانــک مرکــزی هــم تمایلــی به 
تخصیــص ایــن ارز ترجیحــی نــدارد. ســقف 
اعتبــار ارز 4200 تومانــی بــرای دارو، محدود 
کمبودهــا  یکســری  بسترســاز  و  اســت 
خواهــد بــود. ارزهــای قابــل دســترس بــرای 
تولیــد عمــلا قفــل شــده و منجــر بــه صــف 

ــی شــده اســت.  هــای طولان
همچنیــن ابزارهــای نظارتــی و کنترلــی 
ــش  ــلات بخ ــر معض ــز از دیگ ــن ارز نی ای
ــاص ارز  ــس از اختص ــه پ ــت ک ــد اس  تولی
ــا  ــد ب ــروز بای ــد. ام ــی کن ــری م ــوه گ جل
یــک الگــوی دیگــری ایــن پیشــنهاد را 
ــه  ــه روز ک ــم. روز ب ــرح کنی ــت مط ــه دول ب
قیمــت هــای ســوخت و نهــاده هــا افزایــش 
ــیه  ــود دارو و حاش ــن س ــد، مارجی ــی یاب م
ــت و  ــش اس ــه کاه ــده رو ب ــود تولیدکنن س
داروهــا ضــررده مــی شــوند. توســعه صنعــت 
داروســازی بــا قیمتگــذاری ارز 4200 تومانی 

و خریــد ماشــین آلات بــا ارز بــالای 20 
ــت. ــد داش ــکان نخواه ــان ام ــزار توم ه

بایــد تک نرخــی  اولیــه  ارز دارو و مــاده 
بــه  دارو  ارز  نــرخ  مابه التفــاوت  و  شــود 
بــه  شــود.  داده  بیمه گــر  ســازمان های 
طــوری کــه پرداخــت از جیــب مــردم 
ــر  ــرف دیگ ــا از ط ــد، ام ــدا نکن ــر پی تغیی
ــر  ــازی ب ــت داروس ــذاری صنع ــم قیمت گ ه
اســاس نــرخ ارز واقعــی و بــه روز شــود. 
بایــد توجــه کــرد کــه در حــال حاضــر 
فقــط بــه مــاده موثــره دارو ارز دولتــی 
ــاده  ــه ارزش م ــد ک ــدا می کن ــص پی تخصی
موثــره در تولیــد یــک دارو حــدود 30 تــا 35 
ــن اســاس 65 درصــد  ــر ای درصــد اســت. ب
نهاده هــای تولیــد متاثــر از قیمت گــذاری 
ارز آزاد یــا همــان ارز نیمایــی هســتند. بقیــه 
ــوق و  ــد حق ــم مانن ــت ه ــای صنع هزینه ه
دســتمزد کــه 40 درصــد افزایــش داشــته یــا 
ــگاه ها،  ــی آزمایش ــواد مصرف ــای م هزینه ه
ــور  ــای روز کش ــل و... هزینه ه ــل و نق حم
ــور  ــازی کش ــت داروس ــه صنع ــتند ک هس
آن هــا را تقبــل می کنــد، امــا موضــوع 
ــک  ــه ی ــل اینک ــه دلی ــه ب ــت ک ــن اس ای
قلــم مــاده موثــره ارز دولتــی 4200 تومانــی 
ــک  ــذاری دارو ی ــد، قیمت گ ــت می کن دریاف
کــه  اســت  ســرکوبگرانه  قیمت گــذاری 
ــازی  ــت داروس ــعه صنع ــف توس ــث توق باع
ــرایط  ــن ش ــه ای ــت. ادام ــده اس ــور ش کش
ــدی  ــش ج ــا چال ــازی را ب ــت داروس صنع

مواجــه می کنــد.
بــا توجــه بــه ایــن شــرایط وقتــی طــی ایــن 
ــت  ــرمایه گذاری صنع ــد س ــه رش ــال ها ب س
داروســازی نــگاه می کنیــم، در شــش و 
هفــت ســال اخیــر در بخــش ســرمایه ثابــت 
ــه از ســال 1393 از 37 درصــد  ــم ک می بینی
ســرمایه گذاری در  دارایی هایــی ثابــت در 
صنعــت دارو، بــه حــدود 5.5 درصــد در ســال 
1399 رســیده اســت. یعنــی روزبــروز حاشــیه 

ــر می شــود.  ــن صنعــت دارد کمت ســود ای
البتــه شــاید عــدد ســود افزایــش یافته باشــد، 
ــرکت ها  ــای ش ــه خریده ــی ک ــا از آنجای ام
بــا ارز اســت، وقتــی نســبت بــه تــورم 
ــی  ــد کاهش ــه رون ــم، متوج ــاب می کنی  حس

   محمد عبده زاده
   رئیــس هیات مدیره ســندیکای صاحبان

 صنایع دارو 

ــم  ــه می بینی ــوری ک ــه ط ــویم. ب ــی ش م
ــرای  ــتگاه ب ــک دس ــال 1393 ی ــه در س ک
میلیــون   200 می خریدیــم،  آزمایشــگاه 
تومــان، امــا اکنــون همــان دســتگاه را بالای 

دو میلیــارد تومــان می خریــم. 
بــر همیــن اســاس صنعــت بــر اســاس ایــن 
ــه روز کــردن، نگــه داشــتن  ــوان ب ــد ت درآم
و  نــدارد  را  تجهیزاتــش  و  ماشــین آلات 
ــن صنعــت مســتهلک می شــود.  ــروز ای روزب
نتوانــد  و  وقتــی هــم مســتهلک شــود 
ــا  ــروز نگــه دارد، از توســعه ج ــش را ب صنعت
ــده و متوقــف می شــود. وقتــی هــم کــه  مان
ــه ســمت  ــد رشــد کنــد، ب صنعــت دارو نتوان
دارو  ارز  بایــد  بنابرایــن  واردات می رویــم. 

ــود. ــی ش ــک نرخ ت
لازم اســت کــه دولــت در روش هــای تامیــن 
نقدینگــی بــرای جبــران نقدینگی شــرکت ها 
کمــک کنــد. بــه طــوری کــه حــد اعتبــاری 
ــرای  ــا را ب ــی در بانک ه ــرکت های داروی ش
دریافــت تســهیلات افزایــش دهــد، مطالبات 
ــتان ها و  ــه بیمارس ــر ب ــازمان های بیمه گ س
شــرکت های پخــش زودتــر پرداخــت شــود. 
ــت  ــه صنع ــی ب ــه ای و مالیات تســهیلات بیم

داروســازی داده شــود. 
اگــر می گوییــم کــه صنعــت داروســازی 
ــی و اســتراتژیک اســت،  یــک صنعــت حیات
حمایــت از ایــن صنعــت هــم بایــد حمایــت 
اســتراتژیک باشــد و بــه صــورت ویــژه 
ــه صنعــت  ــت ب ــه اینکــه دول ــده شــود. ن دی
داروســازی بــه عنــوان یــک پیمانــکار ارزان 

ــد.  ــگاه کن قیمــت ن
هیــچ یــک از دولت هــا دوســت ندارنــد کــه 
ــم  ــت ه ــد و دوس ــش یاب ــت دارو افزای قیم
ندارنــد کــه هزینــه آن را بپردازنــد. بنابرایــن 
ایــن اختــلاف و فشــار را بــه صنعت گــر 
ایــن  می خواهنــد  و  آورده  تولیدکننــده  و 
ــا  ــد. ب ــر بپردازن ــب صنعتگ ــه را از جی هزین
ــروز  ــات صنعــت داروســازی روزب ــن اقدام ای
ــر و  ــروز ضعیف ت ــی رود و روزب ــرا م ــه قهق ب
ــم  ــل ه ــن دلی ــه همی ــود. ب ــر می ش نحیف ت
ــت در  ــرمایه گذاری ثاب ــد س ــه رش هســت ک
ــه 5.5  ــد ب ــازی از 37 درص ــت داروس صنع

ــیده اســت. درصــد رس
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احتمــالا در نیمــه دوم ســال شــاهد تغییــر نــرخ 
ــد  ــر خواه ــیع ت ــازار وس ــود و ب ــم ب ارز خواهی
ــاس  ــر اس ــه ب ــت ک ــی اس ــن واقعیت ــد. ای  ش
ســیگنال هایــی کــه دریافــت مــی کنیــم، قابل 
ــوان تصــور کــرد کــه  تحلیــل اســت. نمــی ت
ادامــه دادن تخصیــص ارز 4200 تومانی بدلایل 

مختلــف امــکان پذیر باشــد.
ــه ارز  ــد ک ــی رس ــرا م ــال روزی ف ــه هرح ب
4200 تومانــی کنــار گذاشــته شــود و بــه نظــر 
ــاق  ــن اتف ــاهد ای ــال ش ــه دوم س ــن، نیم م
ــان  ــن می ــی در ای ــه اساس ــود. نکت ــم ب خواهی
آن اســت کــه بیمــه هــا بایــد بــار مالــی تغییــر 

ــن  ــزی در ای ــرخ ارز را متحمــل شــوند و گری ن
ــا  ــفانه ت ــی متاس ــدارد ول ــود ن ــوص وج خص
 امــروز یکبــار ســازمان هــای بیمــه گر محاســبه 
ــه  ــی چ ــذف ارز دولت ــا ح ــه ب ــد ک ــرده ان نک
 بلایــی بــر ســر اقتصــاد بیمــه هــا خواهــد آمد و 
ــرخ ارز را  ــلاف ن ــران اخت ــای جب ــزم ه مکانی

ــد.  ــرده ان ــی نک ــش بین پی
بایــد تمرکــز اصلــی روی این مســئله باشــد که 
بــا تغییــر نــرخ ارز صنعــت دارو، چگونــه جلــوی 
ــود و  ــه ش ــاران گرفت ــردم و بیم ــه م ــار ب فش
متاســفانه بیمــه هــا تصمیــم و راهــکاری بــرای 

ایــن موضــوع ندارنــد. 

احتمال تغییر نرخ ارز دارو در نیمه دوم سال

   حسام الدین شریف نیا
    عضو هیئت مدیره انجمن عملی مدیریت و 

اقتصاد دارو

  باید زیرساخت ها برای آزادسازی
نرخ ارز فراهم شود

ــوروزی و  ــلات ن ــی در تعطی ارز 4200 تومان
ــی هایــی داده  ــه کمپان شــرایط کرونایــی، ب
شــده کــه اکنــون بیشــترین فشــار را بــرای 
بحــث آزادســازی نــرخ ارز وارد مــی کننــد. 
ــل تامــل  ــب و قاب ــن موضــوع جال ــا ای واقع
اســت. بایــد تحلیــل کــرد کــه چطــور چنین 
اتفاقــی رخ داده اســت و منافــع کســانی 

ــتند،  ــرخ ارز هس ــدن ن ــال آزاد ش ــه دنب ک
کجاســت؟نگاه بنگاهــی و بازارمحور بــه دارو 
و درمــان و ســلامت، اساســا نــگاه اشــتباهی 

اســت. 
مــا بایــد زیرســاخت هــا را بــرای آزادســازی 
ــی  ــورت پلکان ــم و بص ــم کنی ــرخ ارز فراه ن
ــک  ــن ی ــم. ای ــم کنی ــیر را  فراه ــن مس ای
واقعیــت مهــم و غیرقابــل انــکار اســت. 
بــدون تــدارک کــردن زیرســاخت لازم بــرای 
آزاد شــدن نــرخ ارز، دچــار گــرداب خواهیــم 

شــد.
ــواد  ــد م ــت تولی ــه در صنع ــد ک ــت کنی دق
اولیــه داخلــی تنهــا بــه مــواد حــد واســط ارز 
دولتــی اختصــاص مــی یابــد و بــرای تأمیــن 
ــن  ــه ای ــوارد، ارزی ب ــایر م ــا و س ــلال ه ح

صنعــت تعلــق نمــی گیــرد.
ــه  ــه هم ــز ب ــن ارز نی ــه همی ــن اینک ضم
محصــولات تعلــق نمــی گیــرد و فقــط 
ــص ارز  ــامل تخصی ــولات ش ــی محص برخ

ــوند. ــی ش ــی م دولت
یکــی از موضوعاتــی کــه به بحــث تخصیص 

   صابر نامی
      دبیر اســبق سندیکای تولیدکنندگان مواد 

اولیه دارویی

ارز ارتبــاط پیــدا می کنــد، بحــث قیمتگذاری 
اســت. در حــوزه مــواد اولیــه دارویــی آنچــه 
ــت  ــه قیم ــت ک ــن اس ــت ای ــه لازم اس ک

ــه باشــد. گــذاری هــا بایــد عادلان
بایــد از فرمولــی جهــت قیمــت گــذاری 
ــع  ــی ضای ــق کس ــه ح ــد ک ــتفاده کنن اس
ــاس  ــر اس ــد ب ــذاری بای ــت گ ــود. قیم نش
کارشناســی تخصصــی انجــام شــود و از 
نظــرات کارشناســان نیــز در قیمــت گــذاری 

ــد. ــتفاده کنن اس
بســته  هــای  درب  پشــت   متأســفانه 
تصمیــم گیــری و قیمــت ابــلاغ مــی کننــد 
ــم  ــه ه ــا را ب ــرکت ه ــه ش ــتم هم و سیس
ــی  ــورت تخصص ــه ص ــد ب ــد. بای ــی ریزن م
بحــث  موثــره  مــواد  خصــوص  در  تــر 
ــه 30  ــواد اولی ــت م ــر صنع ــام عم شــود. تم
ــا  ــال ه ــن س ــت و در ای ــال اس ــا 40 س  ت
موفقیــت هــای بســیاری کســب کــرده ایــم 
و ســوال اینجاســت برنامــه وزارت بهداشــت 
ــت  ــن صنع ــت از ای ــرای حمای ــت ب و دول

چیســت؟
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این یارانه را قطع کنید

مهم تریــن موضوعــی کــه مــورد درخواســت 
ــت.  ــه دارو اس ــردم ب ــی م ــت، دسترس ماس
کمبودهــای  حاضــر  حــال  در  متاســفانه 
ــا 15  ــی 10 ت ــد و ط ــداد می کن ــی بی داروی
ــروز  ــدازه ام ــه ان ــچ گاه ب ــر هی ــال اخی س
مــا کــه در  نداشــتیم.  دارویــی  کمبــود 
داروخانــه کار می کنیــم، شــاهدیم کــه بــرای 
ــک  ــرای ی ــی ب ــا و حت ــن داروه بدیهی تری
ــک داروی  ــا ی ــاده ی ــده س ــم مع داروی زخ
اعصــاب هــم مــردم دنبــال دارو می گردنــد.
ــر  ــه منج ــکالاتی ک ــن اش ــی از مهم تری یک
بــه بــروز ایــن عارضــه شــده اســت، کنتــرل 
قیمــت ارز در حــوزه دارو و بحــث ارز دولتــی 
4200 تومانــی اســت. ایــن موضــوع باعــث 
شــده کــه از آنجــا کــه قیمــت بســیار پاییــن 
ــت،  ــی اس ــت واقع ــم قیم ــت و یک پنج اس

اولا دارو بــه انــدازه کافــی و بــه موقــع 
ــی  ــه ارز دولت ــوری ک ــه ط ــن نشــود. ب تامی
بــه صــورت بســیار کنــد و قطره چکانــی بــه 
واردکننــده یــا تولیدکننــده دارو بــرای خریــد 
مــواد اولیــه داده می شــود و بــر ایــن اســاس 
واردکننــده و تولیدکننــده نمی تواننــد بــه 
موقــع دارو را تامیــن کننــد و شــاهدیم کــه 
بســیاری از داروهــا متاســفانه بــه موقــع بــه 
دســت مصرف کننــده نمی رســد و مــردم 

ــد. ــا می گردن ــال آنه ــه دنب ــرگردان ب س
چالــش دیگــری کــه داریــم، بحــث معــروف 
ــه  ــوری ک ــه ط ــت؛ ب ــوس اس ــاق معک قاچ
دولــت یارانــه ســنگین را پرداخــت می کنــد، 
ــم  ــد می بینی ــرده و بع ــران ک دارو را وارد ای
ــده  ــارج ش ــور خ ــددا از کش ــان دارو مج هم
و بــه چنــد برابــر قیمــت فروختــه می شــود. 
ایــن مشــکل از ســال 1397 بــه بعــد ایجــاد 
دولــت  تحریم هــای  دلیــل  بــه  و  شــد 
ترامــپ بــود کــه ایــن اتفــاق افتــاد و مــا از 
ــه  ــا ایــن موضــوع دســت ب همــان زمــان ب

ــان هســتیم. گریب
ــه  ــد ب ــا می خواه ــر واقع ــده اگ ــت آین دول
داروســازی کشــور کمــک کنــد، هیــچ 
یارانــه ای بــه ایــن صنعــت تخصیــص ندهــد 
و فقــط یکســری معافیت هــای مالیاتــی 
ــرای  ــه ب ــن دارو چ ــره تامی ــوزه زنجی در ح
بــرای  چــه  و  تولید کننــده  و  واردکننــده 
پخش کننــده و داروخانــه در نظــر بگیــرد تــا 

   سید علی فاطمی
   نائب رئیس انجمن داروسازان ایران

بتواننــد دارو را بــا قیمــت ارزان تــر در اختیــار 
ــد.  ــرار دهن ــردم ق م

ــت  ــه دول ــم ک ــه ای ه ــال یاران ــن ح در عی
قــرار اســت بــرای حمایــت از بیمــاران 
بپــردازد، بــه طــور مســتقیم از طریــق 
ســازمان های بیمــه در اختیــار بیمــاران قــرار 
گیــرد یــا پوشــش بیمــه ای افزایــش یابــد، نه 
اینکــه قیمــت دارو را بــه صــورت مصنوعــی 
ــم کــه هــم مصــرف دارو را  ارزان نگــه داری
ــه  ــرد، هــم قاچــاق معکــوس را ب ــالا می ب ب
ــود ارز و دارو  همــراه دارد و هــم باعــث کمب
ــه ارز  ــت ارز را ب ــا قیم ــر واقع ــود. اگ می ش
نیمایــی بــدل کننــد و مابه التفــاوت آن را بــه 
بیمــه منتقــل کننــد، در کشــور بــه نفــع همه 

اســت.
بنابرایــن نظــر مــا ایــن اســت کــه بــه جــای 
ارز ترجیحــی 4200 تومانــی کــه منجــر بــه 
ــی  ــتم داروی ــاد در سیس ــت و فس ــاد ران ایج
بهتــر  اســت،  بحث برانگیــز  و  می شــود 
اســت ارز نیمایــی دهنــد و ارز دارو تــا جــای 
ممکــن تک نرخــی شــود و اگــر هــم دولــت 
ــد، آن را در  ــه دارو ده ــه ای ب ــت یاران خواس
اختیــار بیمــه قــرار دهــد تــا بــه مــردم فشــار 

وارد نشــود.
ــا  ــود، قطع ــی ش ــر ارز دارو تک نرخ ــرا اگ زی
قیمــت داروهــا افزایــش می یابــد، امــا بــرای 
اینکــه بــه مــردم فشــار وارد نشــود، بایــد از 

ــود. ــش داده ش ــا پوش ــمت بیمه ه س

 تمرکز بر زنجیره تامین دارو
ــه  ــد توج ــرخ ارز بای ــازی ن در بحــث آزادس
مــا بــه زنجیــره تامیــن دارو باشــد؛ از مــواد 
اولیــه و تولیدکننــده تــا پخــش و داروخانــه. 
ــردم  ــاز م ــورد نی ــم داروی م ــا نتوانی ــر م اگ
ــا  ــویم ب ــی ش ــور م ــم، مجب ــن کنی را تامی

ــم. ــر، دارو را وارد کنی ــد براب ــرعت چن س
امــروز پخــش هــا از بابــت مارژیــن هــای     پیمان ترحمی

   مدیرعامل داروسازی خوارزمی

ــد.  ــه دارن ــتند و گلای ــالان هس ــود، ن موج
ــک  ــم کوچ ــا ه ــازار و عدده ــر ب ــالا اگ ح
پاســخگوی  هــم  هــا  مارژیــن   باشــد، 
ــود و  ــه هــای شــرکت هــا نخواهــد ب هزین
ــک  ــه در ی ــت ک ــای آن اس ــه معن ــن ب ای

ــم. ــده ای ــار ش ــوب گرفت ــه معی چرخ
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ــورت  ــرخ ارز را بص ــوان ن ــی ت ــال نم امس
ــه  ــددی ک ــر ع ــرا ه ــر داد زی ــی تغیی پلکان
در بودجــه ســازمان هــا ماننــد غــذا و دارو و 
بیمــه خدمــات درمانــی و خدمــات نیروهــای 
ــب  ــه تصوی ــده، در بودج ــده ش ــلح دی مس
شــده اســت و تغییــر آن بــه ایــن راحتــی هــا 

ــر نیســت. ــکان پذی ام
اگــر هــم فکــر مــی کنیــد کــه در شــش مــاه 
آینــده، ایــن اتفــاق مــی افتــد و نــرخ ارز دارو 
تغییــر مــی کنــد، مــن موافــق ایــن نظریــه 
نیســتم چــرا کــه دولــت بعــدی هــم مطمئنــا 
ــه ارز دارو را  ــن کار نمــی رود ک ــار ای ــر ب زی

آزاد کنــد. 
ــت ارز در  ــر وضعی ــروری ب ــد م ــازه دهی اج

ــیم.  ــته باش ــته داش ــالهای گذش س
در ســال 96، ارز تخصیــص یافتــه بــه صنعت 
دارو و صنایــع وابســته 3.5 میلیــارد دلار بوده 
کــه ایــن مبلــغ در ســال 99 بــه 1.5 میلیــارد 
ــی  ــن درحال ــت. ای ــه اس ــش یافت دلار کاه
اســت کــه علــم در حــال پیشــرفت اســت و 
داروهــای جدیــد در جهــان تولیــد مــی شــود.
بــا ایــن وضعیتــی کــه بــرای اختصــاص ارز 
وجــود دارد، بایــد بگوییــم کــه مــا خواســته 
یــا ناخواســته معتقدیــم کــه بایــد بــا همیــن 
وضعیــت ادامــه دهیــم و نیــاز بــه داروهــای 

جدیــد نبایــد داشــته باشــیم. 
کرونــا  نــام  بــه  بحرانــی  ســال 99  در 
ــه دارد  ــان هــم ادام ــه همچن ایجــاد شــد ک

و از ســهمیه 1.5 میلیــارد دلاری صنعــت 
ــش  ــورت پی ــه ص ــون دلار ب دارو، 480 میلی
ــا  ــای کرون ــن داروه ــه تأمی ــده ب ــی نش بین

ــت. ــاص یاف اختص
بنابرایــن ســهم کل سیســتم دارویــی کشــور، 
اعــم از تولیــد مــواد اولیــه، تولیــد محصــول 
ــک  ــدود ی ــی و واردات دارو، ح ــی داروی نهای

میلیــارد دلار بــود.
همیــن موضــوع عامــل کمبــود برخــی 
ــه در  ــی اســت ک ــن در حال ــد، ای ــا ش داروه
جنــگ اقتصــادی فعلــی کمبــود منابــع ارزی 
ــد  ــراد مشــخص اســت و بای ــرای همــه اف ب
راه حلــی کــه ارائــه مــی شــود، بــا توجــه بــه 

ــی باشــد. ــای فعل ــت ه محدودی
ــا کمــک  در ســه ماهــه پایانــی ســال 98، ب
بــه  خوبــی  ســهمیه  مرکــزی،   بانــک 
کارخانــه هــای داروســازی اختصــاص یافــت 
کــه موجــب تقویــت انبارهــا شــد و همیــن 
موضــوع موجــب شــد تــا تأمیــن داروی 

ــود. ــت ش ــال 99 مدیری س
ــب  ــا تصوی ــته ب ــال گذش ــاه س ــن م در بهم
ــاه،  ــان مردادم ــا پای ــد ت ــرر ش ــس، مق مجل
900 میلیــون دلار ارز از ســهمیه 1.5 میلیــارد 
دلاری بــه صنعــت دارو اختصــاص یابــد امــا 
ــا چنــدی پیــش حــدود 500 میلیــون دلار  ت
ــه اســت و در  ــص یافت ــغ تخصی ــن مبل از ای
حــال حاضــر حــدود 400 میلیــون دلار 

ــود دارد. ــت دارو وج ــود ارز در صنع کمب
ایــن در حالــی اســت کــه انبارهــای دارویــی 
در ســال 99 بــرای ســال 1400 پــر نشــده و 

خالــی اســت.
ــام  ــه ن ــادی ب ــور نه ــال در کش ــه هرح ب
ســازمان غــذا و دارو بــه عنــوان متولــی 
را  دارو  قلــم  دارد کــه 1430  دارو وجــود 
کــرده  تأییــد  ایــران  فارماکوپــه  بــرای 
ــادت  ــه آن ع ــار ب ــک و بیم ــت و پزش اس
 کــرده انــد. کســی منکــر شــرایط ســخت و 
ــا  ــت ام ــن ارز نیس ــای تأمی ــت ه محدودی
حــرف مــا اینســت کــه همیــن 1.5 میلیــارد 
دلار ســهم دارو، طبــق توافقــات تأمیــن 
شــود. اگــر توافــق شــده اســت کــه دولــت 
ــه  ــون دلار را ب ــرداد، 900 میلی ــان م ــا پای ت
ــه آن  ــد ب ــد، بای ــص ده ــوزه دارو تخصی ح
عمــل شــود، چراکــه فعــالان صنعــت دارو بــا 

توجــه بــه ایــن توافــق برنامــه ریــزی کــرده 
اســت.تا زمانــی کــه برنامــه ریــزی منظــم در 
ایــن حــوزه صــورت نگیــرد، مشــکل کمبــود 
برخــی داروهــا در برهــه هــای زمانــی 

ــد. ــی ده ــف رخ م مختل
دولــت بــا وجــود همــه مشــکلات و افزایــش 
ــتم  ــر سیس ــاً ب ــد، مرتب ــای تولی ــه ه هزین
دارویــی فشــار مــی آورد کــه قیمــت را 
ــا 1400  ــال 1397 ت ــه دارد. از س ــت نگ ثاب
قیمــت دارو، در هــر ســال، حداکثــر 15 
درصــد افزایــش یافتــه اســت در حالــی 
کــه ارز یــورو در ســال 97 معــادل 3700 
ــادل 5200  ــت و الان مع ــوده اس ــان ب توم
تومــان اســت. عــلاوه بــر آن، ارزی کــه بــه 
ــی( داده  ــول نهای ــدگان محص ــا )تولیدکنن م
مــی شــود فقــط بــرای مــاده اولیــه دارویــی 
اســت، در حالــی کــه ســایر هزینــه هــا ماننــد 
تهیــه چســب، کارتــن، لیبــل و… نیــز چندین 

ــت. ــه اس ــش یافت ــر افزای براب
مــا ســال گذشــته بــه دولــت پیشــنهاد دادیم 
کــه ارز دولتــی را بــرای برخــی داروهــا 
حفــظ کــن و بــرای بقیــه اقــلام ارز نیمایــی 
ــلاف قیمــت  ــد، ســپس اخت اختصــاص بده
ارز بــه ســازمان هــای بیمــه گــر تعلــق یابــد 
ــه  ــا ب ــد ت ــی کن و بیمــه قیمــت هــا را پلکان

ــردم فشــار اقتصــادی وارد نشــود. م
ــازه  ــده اج ــه تولیدکنن ــت ب ــن کار دول ــا ای ب
مــی دهــد در صــورت محدودیــت تأمیــن ارز، 
ــردم  ــاز م ــورد نی ــا ارز آزاد داروی م ــد ب بتوان
را تولیــد کنــد و از ســوی مقابــل بیمــه هــم 
مــردم را حمایــت مــی کند. در ســال گذشــته 
ــال  ــالا در س ــرد و ح ــن کار را نک ــت ای دول
1400 محدودیــت هــای ارزی آنقــدر شــدید 
ــرای 100  ــد ب ــور ش ــت محب ــه دول ــد ک ش
ــی  ــخه، ارز نیمای ــدون نس ــای ب ــم داروه قل
ــه ارز  ــی ب ــد؛ ارز 5000 تومان ــاص ده اختص
25000 تومانــی تبدیــل شــد امــا قیمــت دارو 
فقــط 80 درصــد افزایــش پیــدا کــرد، پــس 

تولیدکننــده متضــرر مــی شــود.
ــه  ــا هســتند ک ــن بیمــه ه ــا ای ــام دنی در تم
بایــد نگــران گرانــی و پرداختــی بیمار باشــند 
و ایــن کار صنعــت نیســت. مگــر در صنایــع 
ــر  ــه فک ــی ب ــودرو کس ــت خ ــر و صنع دیگ

مــردم هســت؟

دولت، امسال زیر بار آزادسازی نرخ ارز دارو نمی رود

   مرتضی خیرآبادی
    عضو هیات مدیره سندیکای صاحبان صنایع 

داروهای انسانی 
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ــه ارز در  ــم ک ــی کنی ــس نم ــروز ح ــا ام م
ــن  ــت ای ــا واقعی حــال آزاد شــدن اســت ام
اســت کــه ارز دارو بــه مــرور در حــال 

ــت. ــازی اس آزادس
مبلــغ 3 میلیــارد و 700 میلیــون ارز ســالانه 
حــوزه ســلامت اســت کــه هــر ســال 
حســب حضــور دکتــر نمکــی و تیــم آنهــا، 
ســناریوی ارزی کاهــش پیــدا کــرده اســت.
بطوریکــه در ســال 98، یــک میلیــارد و 650 
ــق  ــه ارز تعل ــواد اولی ــه دارو و م ــون ب میلی

گرفتــه اســت.
ــلام  ــق اع ــوز دقی ــال 99 هن ــار ارزی س آم
نشــده امــا ایــن رقــم حــدود یــک میلیــارد 
و  اولیــه  مــاده  میلیون)تجمیعــی   300 و 

باشــد.   )Finish product
ــارف ارزی 4200  ــه مص ــن ک ــن حی در ای
تومانــی رو بــه کاهــش اســت و قیمــت هــا 
ــچ  ــت هی ــت، دول ــدن اس ــال آزاد ش در ح
کمکــی در خصــوص مابــه التفــاوت قیمتهــا 
ــی ارزی  ــه جوی ــول صرف ــد و پ ــی کن نم
ــت ارز  ــت دریاف ــه از فهرس ــی ک محصولات
دولتــی خــارج شــدند را بــه بیمــه هــا تــزرق 

ــد . نمــی کن
حســب محاســبات و مولفــه هــای گوناگــون 
ــازار  ــا در نظــر گرفتــن افــت نــرخ ارز، ب و ب
ــه 30  دارویــی کــه در ســال 98، نزدیــک ب
ــود، ممکــن اســت  ــان ب ــارد توم ــزار میلی ه

بــه 100 هــزار میلیــارد تومــان برســد. 

ارز دارو به مرور در حال آزادسازی است

   سجاد حسینی
    کارشناس آمارهای دارویی

پیشنهاد تغییر نرخ ارز دارو بصورت پلکانی

ــاره  ــه یکب در ســال 92 وقتــی قیمــت ارز ب
هــای  شــرکت  همــه  شــد،  برابــر   2
ــده و  ــم از تولیدکنن ــده دارو اع ــن کنن تامی
واردکننــده، بــرای تامیــن نقدینگــی ریالــی 
خــود دچــار چالــش شــدند، امــا امــروز مــا 
ــری، بلکــه اختــلاف 5  ــه اختــلاف 2 براب ن

ــم.  ــی کنی ــه م ــری را تجرب براب
اکثریــت فعــالان ایــن حــوزه، در چنــد 
موضــوع اتفــاق نظــر دارنــد؛ اول اینکــه ارز 
4200 تومانــی رانــت آور اســت؛ دوم اینکــه 
دولــت منابــع ارزی لازم بــه جهــت تامیــن 
ــوم  ــدارد؛ س ــی را ن ــداوم ارز 4200 تومان م
اینکــه نقــش بیمــه هــا بــه جهــت حمایــت 

بســیار مهــم اســت. 
ــا  ــه خــوب ی ــن ب ــای پرداخت ــه ج ــروز ب ام
بــد بــودن تخصیــص ارز 4200 تومانــی 
ــم  ــه کنی ــی ارائ ــد راهکارهای ــه دارو، بای ب

   محمد بشری
  موسس هلدینگ درمان یاب 

ــاق  ــن اتف ــس ای ــری از پ ــار کمت ــه فش ک
بــه مــردم و شــبکه خدمــت رســانی یعنــی 

تامیــن کننــده دارو، وارد شــود. 
بنظــر مــی رســد یکــی از روش هــا تغییــر 
نــرخ ارز بصــورت پلکانــی اســت؛ البتــه 
ــب  ــم موج ــد ه ــن رون ــت ای ــن اس ممک
ــت  ــی نیس ــا روش ــود، ام ــت بش ــاد ران ایج

ــد.  ــق باش ــه مطل ک
از طرفــی دولــت بمنظــور پوشــش دادن 
نیــاز نقدینگــی شــرکت هــای تامیــن کننــده 
دارو، حتمــا بایــد مســیر دریافــت تســهیلات 

را نزدیــک تــر و هموارتــر ســازد.
ــر  ــت ارز را گرانت ــه دول ــی ک ــا زمان طبیعت
ــازادی  ــال م ــد ری ــی توان ــد، م ــی فروش م
کــه بدســت مــی آورد را بــه تامیــن اعتبــار 
بیمــه هایــی کــه قــرار اســت مابــه التفــاوت 

ــد. ــق کن ــد، تزری را پوشــش دهن
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ــزی  ــر چی ــرای ه ــی ب ــید و ارز ترجیح سوبس
بــرای حمایتــی اســت کــه دولــت مــی خواهــد 
از مصــرف کننــده نهایــی و قشــر آســیب پذیر 
صــورت بگیــرد و اگــر سوبســید را »بخواهید« 
بــه دســت تارگــت اصلــی سوبســید برســانید، 
بایــد بــه انتهــای زنجیــره آن سوبســید را 
ــران  ــه در ای ــم اقتصــاد ن ــد. عل ــت کنی پرداخ
ــید،  ــه سوبس ــرده ک ــت ک ــا ثاب ــه در دنی بلک
خــود منشــا فســاد اســت و هرچیــزی کــه دو 
نرخــی باشــد درصــدی از فســاد در آن داخــل 
مــی شــود. حــال مــا اگــر بگوییــم خیلــی افراد 
پاکدســتی هســتیم، ممکــن اســت درصــد آن 
فســاد کــم باشــد امــا در اصــل قضیه سوبســید 
ــید در  ــه سوبس ــت و هرچ ــاد اس ــل فس  عام
ــق شــود،  ــره تزری ــه زنجی قســمت هــای اولی

ــن داســتان بیشــتر مــی شــود. هــرز ای
ــر  ــیب پذی ــار آس ــت از اقش ــا حمای ــی ب کس
ــم  ــت ارزان و ک ــا قیم ــت دارو ب ــرای دریاف ب
کــردن پرداخــت از جیــب بیمــار در پرداخــت 
یــک  مــا  وقتــی  نیســت.   مخالــف  دارو 
ــه منشــا فســاد  ــم ک ــی کنی روشــی اتخــاذ م
اســت، قابــل کنتــرل نیســت و از طرفــی 
مراجــع نظارتــی هــم مــی داننــد منشــا 
ــی  ــه بروکراس ــزاران مرحل ــت و ه ــاد اس فس

ــه ارز 4200  ــه اینک ــن ب ــای پرداخت ــه ج  ب
تومانــی خــوب اســت یــا بــد؛ بایــد تعریــف 
مســئله را بــه ایــن ســمت ببریــم کــه وقتــی 
ارز 4200 تومانــی حــذف بشــود، ایــن تغییــر 
ــد و در  ــا تهدی ــت ی ــت اس ــا فرص ــرای م ب

ــم گرفــت؟  ــرار خواهی کــدام موقعیــت ق
حــذف ارز ترجیحــی گریزناپذیــر اســت و 
اتفــاق خواهــد افتــاد؛ بایــد امــروز در صنعــت 
دارو یــک تیــم بــزرگ تشــکیل شــود و 
بررســی کنــد کــه بــا حــذف ارز 4200 
تومانــی، چــه اتفاقــی در گــروه هــای مختلف 
ــی  ــر، تبعات ــن تغیی ــون ای ــد داد چ رخ خواه

ــر  ــای ایــن صنعتــی کــه درگی ــه دســت و پ ب
ــی  ــکلات بانک ــه مش ــئله از جمل ــزاران مس ه
و تحریــم و کمبودهاســت، مــی بندنــد تــا آن 
را کنتــرل کننــد، بــه مشــکلات ایــن صنعــت 
ــه  ــتحضریم ک ــه مس ــد. هم ــی کنن ــه م اضاف
ــام  ــود را انج ــول خ ــه دارد کار معم ــی ک  کس
مــی دهــد بایــد مــدام ســوال و جــواب پــس 
ــار  ــناد آن 50 ب ــود و اس ــی ش ــد، تعزیرات بده
بررســی شــود و از نهادهــای مختلــف بازرســی 
ــم  ــکل نداری ــدد 4200 مش ــا ع ــا ب ــود. م ش
بلکــه بــا »ارز دو نرخــی« مشــکل داریــم کــه 
عامــل فســاد اســت و بروکراســی ایجــاد مــی 
کنــد و معضلــی اســت کــه اصــلا نمــی تواننــد 
آن را تامیــن کننــد. مــا در فرصتــی کــه بودجه 
ــم  ــد همفکــری می کردی بســته مــی شــد، بای
و راهــکاری اصولــی، تکنیــکال و کنتــرل 
ــن سوبســید  ــه ای ــم ک ــی کردی ــدا م شــده پی
ــم. عمــده بیمــاران کشــورمان  را هدایــت کنی

ــا بیمــه دریافــت مــی کننــد. دارو را ب
ــاد  ــان اقتص ــتیم، متخصص ــیر را داش ــا مس م
ــود  ــه خ ــت بودج ــا در نهای ــتیم ام دارو را داش
ــن  ــکل ممک ــن ش ــی تری ــه غیرتخصص را ب
ــان  ــم و خودم ــن بردی ــم و از بی ــه کردی هزین

ــم.  ــرار دادی ــام ق ــان اته را در مظ

ــی  ــن نقدینگ ــت و تامی ــد داش ــر خواه  در ب
بنــگاه هــای صنعــت بــرای ایــن ارز، اتفــاق 
ســاده ای نخواهــد بــود؛ مخصوصــا در بســتر 
ــط  ــروز توس ــه ام ــی ک ــتگذاری های سیاس
نظــام حکمرانــی مــا لحــاظ مــی شــود کــه 
ــن  ــا در بدتری ــم ه ــن تصمی ــاس تری حس

ــد. ــی ده ــا رخ م ــان ه زم
امــروز ایــن صنعــت بــا یــک تهدیــد بــزرگ 
مواجــه اســت کــه اگــر نتــوان بــه درســتی و 
ــرد،  ــت ک ــده آن را مدیری ــزی ش ــه ری برنام
بخــش بزرگــی از صنعــت قطعــا زمیــن 

ــورد.  ــد خ خواه

صنعت دارو با یک تهدید بزرگ مواجه است

سوبسید منشأ فساد است

   کامران حاجی نبی
    عضو هیات علمی واحد علوم تحقیقات 

دانشگاه آزاد تهران

   هاله حامدی فر
    نایب رئیس سندیکای صاحبان صنایع دارو
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به نام دیابتی ها، به کام قاچاقچیان

ــه هــم،  همــه مــا داســتان هایــی شــبیه ب
ــتان،  ــرا در هندوس ــای کب ــه ماره ــع ب راج
خرگوش هــای اســترالیایی و موش هــای 

ــم.  ــی شــنیده ای ویتنام
ــه  ــی ک ــا ثابت ــوی تقریب ــن رو الگ از همی
در ایــن ســه داســتان متفــاوتِ شــبیه 
ــک  ــوان ی ــه عن ــود دارد ب ــم، وج ــه ه ب
سیاســتگذاری  در  مدیریتــی  دســتاورد 

می شــود.  تحلیــل  و  مطــرح 
ــرن  ــه ق ــوط ب ــتان مرب ــن داس معروف تری
هجدهــم در هندوســتان اســت، زمانــی 
ــده در  ــا ش ــرا ره ــمی کب ــایِ س ــه ماره ک
ــی   ــهر دهل ــای ش ــار خیابان ه ــه و کن گوش
ــه یــک معضــل اجتماعــی تبدیــل شــده  ب

ــود. ب
دولــت وقــت هنــد تصمیــم گرفــت بــرای 
مــردم  از  ســمی  مارهــای  جمــع آوری 
کمــک بگیــرد. چیــزی شــبیه همیــن 
ــر، در  ــی دیگ ــع زمان ــم در مقاط ــاق ه اتف

ــاد.  ــاق افت ــام اتف ــت ویتن پایتخ
ــاد در  ــای زی ــود موش ه ــا وج ــکل آنج ش
ســطح شــهر بــود. نمونه هــای مشــابه 
خرگوش هــای  مــورد  در  نیــز  دیگــری 
اســترالیا  و مکزیــک نیــز ثبــت شــده 
اســت کــه البتــه هیــچ  ارتباطــی بــا 

یکدیگــر ندارنــد. 
در تمــام مــوارد مســئولین تصمیــم گرفتنــد 
ــوش،  ــا م ــار ی ــر م ــل ه ــه در ازاء تحوی ک
ــد. پرداخــت  ــول پرداخــت کن ــردم پ ــه م ب
بــرای  انگیــزه  ایجــاد  باعــث  پــول 
جمــع آوری مــار یــا موش هــا از ســطح 
 شــهر می شــد. در نــگاه اول بــه نظــر 

می رســید که راه حل خوبی بود.
ــه  ــم اینک ــی رغ ــی، عل ــس از مدت ــا پ ام
ــا  ــا موش ه ــار ی ــداد م ــت تع انتظــار می رف
کمتــر شــود امــا نتیجــه عکــس شــد. 
ــر  ــا کمت ــه تنه ــا ن ــا و موش ه ــداد ماره تع

   پویا شفیعی
   مدیرعامل شرکت آوان درمان نوین

نشــد بلکــه افزایــش نیــز یافــت. چــرا کــه 
ــد  ــی شــروع کــرده بودن ــر محل ــردم فقی م
بــه پــرورش و تکثیــر مــار و مــوش تــا آن 

ــند.  ــی بفروش ــات محل ــه مقام را ب
دولــت بــا اطــلاع از ایــن موضــوع، خریــد 
مــار و مــوش را متوقــف کــرد. مــردم نیــز 
تکثیــر شــده کــه  مــار و موش هایــی 
ــا  ــهر ره ــت را در ش ــی نداش ــر قیمت دیگ
کردنــد و تعــداد آنهــا در شــهر نســبت بــه 
ــل  ــکل قاب ــه ش ــرح ب ــرای ط ــل از اج قب

ــت. ــش یاف ــی افزای توجه

نتیجه مدیریتی
می شــود،  گرفتــه  کــه  تصمیمــی  هــر 
دنبــال  بــه  را  پیامدهــا  از  زنجیــره ای 
ــتگذاری،  ــی در سیاس ــت. وقت ــد داش خواه
ــه  ــر و نتیج ــن تاثی ــه اولی ــز ب ــام تمرک تم
بــه  می شــود،  معطــوف  انتظــار  مــورد 
ــر  ــز تاثی ــی و نی ــدود زمان ــق مح ــل اف دلی
تغییــر یــک جــزء سیســتم بــر روی تمامــی 
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ــاهد  ــت ش ــن اس ــتم، ممک ــار آن سیس رفت
نتایــج غیرقابــل پیــش بینــی باشــیم.تلخی 
داســتان آنجاســت کــه بــا نیــت خیــر 
ــته  ــالهای گذش ــاران، در س ــت از بیم حمای
ــص داده  ــده ارز تخصی ــورت فزاین ــه ص ب
شــده، کــه نــه تنهــا بــه شــدت بــه تولیــد 
ضربــه زده، بلکــه باعــث شــده بیمــار 
دیابتــی نتوانــد کالای قاچــاق شــده را بــه 

ــد.  ــدا کن ــران پی ــازار ای ــی در ب راحت

ــه  ــده گرفت ــه نادی ــی ک ــت های واقعی
ــود ــی ش م

در صنعــت ســلامت نیــز، مــی تــوان 
نوارهــای  دولتــی  ارز  تخصیــص  بــه 

ــاران  ــت از بیم ــت حمای ــون، جه ــد خ قن
ــم اشــتباه  ــوان یــک تصمی ــه عن ــی ب دیابت

سیســتمی اشــاره کــرد. 
ــا تخصیــص ارز  در حقیقــت، سیاســتگذار ب
حمایتــی بــه واردات ایــن محصــول انتظــار 
ــرای  ــن محصــول ب ــه قیمــت ای داشــته ک
چنــد میلیــون بیمــار دیابتــی، پاییــن بمانــد. 
ــون،  ــد خ ــت قن ــوار تس ــت اول: ن  حقیق
ــن  ــه ضم ــت ک ــکی اس ــیله پزش ــا وس تنه
ــی  دریافــت ارز ترجیحــی، در مراکــز درمان

ــود. ــی ش ــتفاده نم اس
ــون،  ــد خ ــت قن ــوار تس ــت دوم: ن  حقیق

دارای سیســتم traceable نیســت.
ــی  ــوار واردات ــت ن ــوم: قیم ــت س  حقیق

ــد اکیوچــک( در  ــران قیمــت) فرضــا برن گ
ایــران حــدود 10 دلار و در کشــور همســایه 

عــراق در حــدود 8 دلار اســت.
 حقیقــت چهــارم: نــوار تســت قنــد 
ــروش  ــس ار ف ــات پ ــه خدم ــاز ب خــون، نی

ــدارد. ن
حــالا فــرض بفرماییــد سیاســتگذار جهــت 
حمایــت از مصــرف کننــده داخلــی، قیمــت 
ــر  ــا ارز ترجیجــی کمت ــده را ب مصــرف کنن
ــد،  ــذاری کن ــان قیمتگ ــزار توم از 100 ه
ایــن بــه آن معنــی ســت  کــه یــک 
ــوار  ــد ن ــی توان ــی م ــه راحت ــی، ب قاچاقچ
ــازار  ــان از ب ــزار توم ــت 70 ه ــه قیم را ب
خریــداری کــرده ، چنــد هــزار تومانــی 

18

فرصت یا تهدیدنشریه درمان یاب| /////|/// //



درصد واردات و تولید

تولید

واردات

بــرای قاچــاق معکــوس آن از مــرز هزینــه 
کنــد و بــا فــروش آن بــه قیمیــت نزدیــک 
بــا فــرض دلار 25 هــزار   ( بــه 8دلار 
ــد روز دو  ــی( ســرمایه خــود را در چن تومان

ــازد. ــر س براب
ــود  ــا وج ــه ب ــن اســت ک ــخ ای ــت تل حقیق
ــل  ــد داخ ــع ارزی و ورود تولی ــود مناب کمب
ــازار، شــاهد افزایــش  ایــن محصــول بــه ب
واردات نوارهــای تســت قنــد خــون در 
ــه  ــم ب ــته بودی ــای گذش ــال ه ــول س ط
طــوری کــه در ســال 1399، بیــش از 
آن  بــه  حمایتــی  ارز  دلار  میلیــون   50

تخصیــص داده شــده اســت. 
بــا ایــن حــال بــه دلیــل قاچــاق معکــوس 
ســطح  در  را  هایــی  کمبــود   همــواره 

عرضه داشته ایم.
ــده  ــد کنن ــن تولی ــه اولی ــود اینک ــا وج ب
ــد  ــت تولی ــد آوان(، ظرفی ــا برن ــی ) ب داخل
بــه انــدازه کل بــازار را داراســت ، نــه تنهــا 
محدودیــت در واردات ســال 99 اعمــال 
ارز  ایــن  عمــده  ســهم  بلکــه  نشــده، 

حمایتــی  بــه واردات داده شــده اســت.
ــی  ــه معن ــت ب ــن حال ــم در بهتری ــن مه ای
اعطــای سوبســید بــه تولیــد کننــده هــای 
حالــت  بدتریــن  در  و  آســیایی  عمدتــا 
اعطــای سوبســید بــه قاچاقــی خواهــد 
ــز،  ــال 1400 نی ــه در س ــن اینک ــود. ضم ب
چنــد تولیــد کننــده دیگــر بــه بــازار اضافــه 

ــد.  ــد ش خواهن

مقصد ارزهای ترجیحی کجاست؟
ــت  ــان آن اس ــن می ــی در ای ــوال اساس س
کــه مصــرف کننــده نهایــی ایــن سوبســید 
ــه  ــه ب ــن یاران ــرانه ای ــت و س ارزی کیس

ــرد؟ ــی گی ــق م ــه اشــخاصی تعل چ
بیشــترین  کــه  اســت  ایــن  واقعیــت   
افــراد  یارانــه،  ایــن  کننــده  مصــرف 
ــی  ــراد دیابت ــن اف ــوع1 و همچنی ــی ن دیابت
ــد،  ــوع2 کــه انســولین مصــرف مــی کنن ن
هــا  قیمــت  ســازی  آزاد  کــه   هســتند 
 مــی توانــد فشــاراقتصادی زیــادی را به آنها 

وارد کند. 

نکتــه قابــل توجــه ایــن کــه هزینــه تســت 
و  درمانــی  مراکــز  بــرای  خــون،  قنــد 
همچنیــن بــرای خیــل زیــاد افــراد دیابتــی 
ــد، چنــدان  ــوع2 کــه مصــرف کمــی دارن ن

ــت. ــمگیر نیس چش
ــر  ــه در اکث ــتانداردی ک ــن اســاس، اس برای
کشــورها انجــام مــی شــود، پوشــش بیمــه 
ــازی  ــرف و  آزاد س ــاران پرمص ــرای بیم ب

ــرای ســایرین اســت.  قیمــت هــا ب
ــدا کمــی  ــن طــرح در ابت ممکــن اســت ای
ــرور  ــا م ــا ب ــد ام ــر برس ــه نظ ــخت ب س
از  بهداشــت  وزارت  هــای  داده  پایــگاه 
ــداد  ــه اع ــگاه ب ــا ن ــاران انســولینی و ب بیم
و ارقــام ایــن یارانــه بــزرگ، دلیــل کافــی 

ــود. ــی ش ــدا م ــن کار هوی ــرای ای ب
ــوداگری  ــود س ــا س ــه ب ــی آنک ــه پایان نکت
خــون  قنــد  تســت  نوارهــای   قاچــاق 
مــی شــد یــک یــا دو کارخانــه تولیــد نــوار 
تســت قنــد خــون در ایــران احــداث کــرد.

ــص  ــلامت، تخصی ــتگذاری س ــر سیاس هن
ــت. ــع اس ــه مناب بهین

تعداد مصرف سال نوار ارزبری نوار)یورو( یارانه )تومان( سرانه یارانه )تومان(

دیابت نوع 1 70000 630000 3780000 75600000000 1080000
دیابت نوع 2 با انسولین 500000 2000000 12000000 240000000000 480000
دیابت نوع 2 و حاملگی 1500000 2250000 13500000 270000000000 180000

قاچاق 400000 2400000 48000000000
بیمارستان و مراکز درمانی 800 400000 2400000 48000000000

5680000 34080000 681600000000
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از سال 1395 تا 1399، همزمان با افزایش 6 برابری نرخ ارز،
واردات دستگاه و نوار تست قند خون، دوبرابر شده است

متوسط قیمت دلار
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نمودارهــای بــالا نشــان مــی دهــد رشــد ارزبــری نــوار و دســتگاه تســت قنــد خــون، بــا افزایــش فاصلــه نــرخ 
ــاهد  ــده، ش ــتر ش ــی و آزاد بیش ــت ارز دولت ــلاف قیم ــه اخت ــی هرچ ــتقیم دارد. یعن ــاط مس ــی و آزاد ارتب ارز دولت
افزایــش تقاضــا بــرای واردات دســتگاه و نــوار تســت قنــد خــون بــوده ایــم. ایــن بــه آن معناســت کــه قاچــاق 

معکــوس ایــن کالا نقــش پــر رنگــی در ایجــاد کمبــود و تقاضــا داشــته اســت.

ایــن رویکــرد؛ یعنــی حــذف ارز دولتــی از واردات و اختصــاص آن بــه تولیــد داخــل، در راســتای همــان رویکــردی 
اســت کــه وزارت بهداشــت نســبت بــه داروهــا اتخــاذ کــرده و وقتــی دارویــی تولیــد داخــل مــی شــود، صددرصد 

ــوی واردات مشــابه آن را می گیــرد. جل

شــاید اگــر ســهمیه بنــدی واردات 
نبــود، رشــد تقاضــای واردات بــه دلیــل 
ــده  ــی ش ــر م ــا 6 براب ــازار 5 ت ــاز ب نی

ــود. ب

هرچنــد کــه ارز چنــد نرخــی بــه صــورت کلــی فســاد آور اســت ولــی 
اگــر قــرار اســت تخصیــص ارز دولتــی بمنظــور حمایــت از مصــرف 
کننــده و نگرانــی از ایجــاد شــوک قیمتــی بــه بــازار ادامــه پیــدا کنــد، 

بهتــر اســت کــه صرفــا بــه تولیــد داخــل اختصــاص پیــدا کنــد.



فصل دوم

پیش نیازهای حذف ارز ترجیحی دارو



ــر ارز  ــی تغیی ــکار چگونگ ــوص راه در خص
از نــرخ 4200 تومانــی بــه ارز نیمایــی، 
رئیــس جمهــوری  بــا  اردیبهشــت  مــا 
ــن  ــن ای ــه م جلســه محــدودی داشــتیم ک
پیشــنهاد را بــه صــورت شــفاهی ارائــه 
کــردم و اعضــای حاضــر در جلســه از ایــن 
پیشــنهاد اســتقبال کردنــد و در نامــه ای بــه 
آقــای دکتــر نهاوندیــان، معــاون اقتصــادی 
رئیــس جمهــور، نوشــته شــد کــه دولــت یــا 
بانــک مرکــزی، ارز 4200 تومانــی دارویــی 
ــه  ــر گرفت ــرای آن در نظ ــه ب ــی ک بمیزان
شــده را ابتــدا در ســامانه نیمــا عرضــه کنــد 
و اولویــت خریــد آن بــا شــرکتهای دارویــی 
باشــد و اگــر شــرکتهایی دارویــی خواســتند 

اگــر نــرخ ارز دولتــی از دارو برداشــته شــود ولی 
بازهــم دسترســی بــه ارز در آینــده محــدود بــه 
ــا  ــت و گاز ب ــروش نف ــل از ف ــع ارز حاص مناب
قیمــت ثابــت باشــد از چالــه بــه چــاه میافتیــم.
 بــه هــر حــال انتظــار صنعــت، دسترســی بــه 

مواجهه با سامانه نیما

مراقب باشیم از چاله به چاه نیافتیم

کــه از ایــن ارز اســتفاده کننــد، مــی تواننــد 
پولــی معــادل ارز 4200 تومانــی را بپردازنــد 
و مابقــی را بــه بیمــه هــا بدهــکار شــوند و 
بــا طلبــی کــه ایجــاد مــی شــود یــا از قبــل 
ــر  ــد، ایــن بدهــی را تهات ــوده ان بســتانکار ب

کننــد. 
بــا ایــن مــدل مابــه التفــاوت نــرخ ارز 
مســتقیما بــه حســاب بیمــه واریــز میشــود. 
ــای  ــد داروه ــلام مانن ــی اق ــورد برخ در م
وارداتــی مشــابه تولیــد داخــل هــم ارز 
دولتــی آنهــا حــذف شــود، امــا ســهمیه یــا 
کوتــاژ هــم برداشــته شــود. البتــه جزئیــات 
ایــن کار و چگونگــی عملیاتــی بــودن ایــن 
ــده  ــی ش ــش بین ــه پی ــن نام ــم در ای کار ه

اســت. 
ــه  ــم گرفت ــی ه ــان، ایرادات ــن می ــا در ای ام
ــر ارز  ــه اینکــه در صــورت تغیی شــد از جمل
4200 تومانــی بــه ارز نیمایــی، قیمــت دارو 
ــن  ــی، ممک ــرخ نیمای ــانات ن ــل نوس بدلی
اســت دچــار تغییــرات آنــی شــود. امــا 
ــت و  ــت اس ــردن دول ــه گ ــه ب ــن وظیف ای
میبایســتی توســط بیمــه بــا افزایــش ســهم 

ــد.  ــت بمان ــار ثاب ــی بیم ــه پرداخت بیم
ــکلات  ــرای مش ــا ب ــه م ــت ک ــاز نیس نی
و  برنامــه  ســازمان  و  دولــت  درآمــدی 
بودجــه و غیــره راه حــل پیــدا کنیــم.

     ناصر ریاحی 
    رئیس اتحادیه واردکنندگان دارو

   پیام دیندوست 
    فعال صنعت دارو

ــد  ــا بل ــد و حتم ــد باش ــد بل ــت بای دول
اســت کــه دخــل و خــرج خــود را 

مدیریــت کنــد.
ایــراد گرفتــه مــی شــود کــه اگــر نــرخ 
ــن  ــد، مارژی ــر کن ــی تغیی ــه نیمای ارز ب
هــم بــه آن نســبت افزایــش پیــدا 
ــران  ــس جب ــت از پ خواهــد کــرد و دول
ــا  ــن صراحت ــه م ــد ک ــد آم آن برنخواه
عــرض میکنــم کــه صرفــه جویــی 
هزینــه ای کــه از قاچــاق معکــوس 
دارو انجــام مــی شــود، بیــش از مارژیــن 
واردکننــده یــا تولیــد کننــده اســت کــه 

ــود. ــه ش ــد اضاف بخواه
آنجــا  در  کــه  همانقــدر   یعنــی 
ــد  ــی توان ــی شــود، م ــی م ــه جوی صرف

ــد.  ــش ده ــن را پوش مارژی
ــی ارز  ــذف ترجیح ــن از ح ــت م برداش
ــه  دارو، حــذف اقــلام دارویــی اســت؛ ن
ــی  ــه مبالغ ــی ب ــور ناگهان ــه ارز بط اینک
ــان جهــش  ــزار توم ــا 20 ه ــل 15 ی مث

ــد. ــدا کن پی
اینصــورت مشــکلی حــل  چــون در 

نخواهــد شــد. 
بطــوری کــه قــرار اســت در هــر 6 مــاه 
ــش ارز  ــر پوش ــا از چت ــی از داروه برخ

ــود. ــی حــذف ش 4200 تومان

ــه احتمــالا  ــی اســت ک ــع ارزی نیمای مناب
ــد  ــا امی ــت؛ ام ــد داش ــر خواه ــرخ متغی ن
ــه  ــا توج ــر ب ــه تغیی ــه دامن ــن اســت ک ای
 بــه ثبــات قیمــت گــذاری در دارو حداکثــر

10 درصد باشد.
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برای تامین نقدینگی چاره اندیشی کنید
امــروز حتــی مدیــران دولتــی از جملــه 
ــه ایــن  رئیــس ســازمان غــذا و دارو هــم ب
ــی  ــد ارز دولت ــه بای ــد ک ــیده ان ــاور رس ب
ــد مجموعــه هــای  دارو حــذف شــود.ما بای
ــا  ــم ت ــاری کنی ــا را ی ــی ه ــط و دولت مرتب
ایــن اتفــاق رخ دهد.مــن اطمینــان دارم کــه 
ــن  ــی، بزرگتری ــذف ارز 4200 تومان ــا ح ب
ــود  ــی، اولا موج ــرکتهای داروی ــه ش دغدغ
ــد  ــا ارز آزاد خواه ــی ی ــودن آن ارز نیمای ب

ــی. ــن نقدینگ ــث تامی ــا بح ــود و ثانی ب
ممکــن اســت بــا حــذف ارز دولتــی، تولیــد 

عــددی دارو نیــز کاهــش پیــدا کنــد.
لازم اســت ســازمان غــذا و دارو فــی الحــال 
ــا ارز نیمایــی  اعــلام کنــد کــه محصــول ب
ــذاری  ــه نحــوی قیمتگ ــه چ ــرار اســت ب ق
شــود تــا تولیدکننــده برنامــه ریــزی تولیــد 
را بــرای محصــول خــود در نظــر بگیــرد. 

   محمدرضا زرگرزاده 
     فعال صنعت دارو

از  بســیاری  اتفــاق،  ایــن  پــس  از 
ــرف  ــد ص ــک، از تولی ــدگان کوچ تولیدکنن
تولیــد  دیگــر  زیــرا  کننــد،  مــی  نظــر 
ــد  ــد بود.هرچن ــه نخواه ــه صرف ــان ب برایش
ــده  ــی آزاردهن ــرخ ارز نیمای ــان ن ــه نوس ک
ــی  ــا از وضــع کنون ــی قطع ــود، ول خواهــد ب

ــت. ــر اس ــل ت ــل تحم قاب
ــل را  ــالهای قب ــوب س ــم چ ــروز داری ــا ام م
ــت  ــر ظرفی ــت دارو دیگ ــم. صنع ــی خوری م
ــف  ــه تعری ــه بیم ــدارد ک ــن را ن ــرش ای پذی
کنــد کــه »15 درصــد افزایــش قیمــت« و از 
آن ســو هــم وزارت بهداشــت بــه نظــر بیمــه 
ــن  ــا ای ــر ب ــع دیگ ــد. صنای ــن کن ــا تمکی ه
ــتند  ــت نیس ــه فعالی ــادر ب ــام ق ــداد و ارق اع
ــرکتها  ــر ش ــه اگ ــت ک ــن اس ــت ای  و واقعی
ــرای  ــور اســت ب ــت مجب ــد، دول ــد نکنن تولی

ــد. ــدام کن ــا اق ــن داروه واردات ای

   محمد عبده زاده 
     رئیس سندیکای صاحبان صنایع داروهای 

انسانی 

 بیمه ها کجای داستان تک نرخی سازی
 ارز دارو ایستاده اند؟

ــرخ ارز دارو را  ــر ن ــا تغیی ــه م ــدر ک ــر چق ه
بــه تاخیــر بیاندازیــم، آســیب ها و شــدت آن 
هــم بــرای صنعــت، هــم بــرای مــردم و هم 

بــرای بیمــه هــا بیشــتر خواهــد شــد.
ــه ارزی دارو در  ــارد بودج ــم میلی ــک و نی ی
ســال 1400 در نظــر گرفتــه شــده کــه 
ــه در  ــن بودج ــم ای ــی روی ــر م ــه جلوت هرچ
ــر  ــود و دیگ ــی ش ــه م ــدد هزین ــوارد متع  م
مابــه التفاوتــی بــرای بیمــه هــا وجــود 
نخواهــد داشــت و در پــی آن زمانی کــه دارو 
تغییــر قیمــت پیــدا مــی کنــد، بیمــه هــا این 
ــت  ــد و در نهای ــر را پوشــش نمــی دهن تغیی
ــد شــد.  ــان خواهن ــن جری ــردم متضــرر ای م
از ایــن رو بهتــر اســت بــا راهکارهایــی کــه 
ایــن کار را بهتــر مدیریــت می کنــد، مســیر 

را همــوار کنیــم.
ــی را  ــی داروهای ــورت پلکان ــوان بص ــی ت م
ــش را  ــن افزای ــرخ ارز، کمتری ــر ن ــه تغیی ک
ــذارد، را مشــمول  ــی گ ــا م روی قیمــت آنه

ــه هــر  ــه شــرطی کــه ب ایــن طــرح کــرد. ب
مبلغــی کــه داروهــا را از فهرســت دریافت ارز 
خــارج مــی کنیــم، بــه همــان میــزان، مبلــغ 
ــای  ــازمان ه ــه س ــه بودج ــاوت ب ــه التف ماب

بیمــه گــر تزریــق شــود.
ــای  ــازمان ه ــه س ــرط ک ــش ش ــن پی ــا ای ب
بیمــه گــر خــود را بیمــه نکننــد، بلکــه بیمــار 

را بیمــه کننــد. 
ــه  ــل اینک ــر بدلی ــه گ ــای بیم ــازمان ه س
محدودیــت بودجــه ای دارنــد، فقــط بدنبــال 
ــت  ــلان دارو را از لیس ــه ف ــتند ک ــن هس ای
بودجــه  نگــران  بیشــتر  و  کننــد  خــارج 

خودشــان هســتند.
ــه ای  ــش بیم ــقف پوش ــد س ــن بای همچنی
بــرای داروهــا از 70 درصــد بــه بیــش از 90 
درصــد افزایــش پیــدا کنــد و دولــت هــم بــه 
ــف  ــت مکل ــر و حاکمی ــم گی ــوان تصمی عن
ــم از  ــد، ه ــت کن ــه حمای ــم از بیم ــت ه اس

ــردم. ــم از م ــت و ه صنع
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ــی کــه  ــاز تخصیــص ارز 4200 تومان در آغ
ــد،  ــوب ش ــری مص ــای جهانگی ــط آق توس
ــا  ــازار در محــدوده 5 ت ــاوت ارز ب ــه التف ماب
ــه  ــه ســازمان برنام ــود ک ــان ب 6 هــزار توم
ــت  ــازی داش ــان س ــد یکس ــه قص و بودج
ــرای  ــاز ب ــورد نی ــزان م ــی خواســت می و م
ــه التفــاوت ناشــی از اختــلاف  پرداخــت ماب
ارز را بــه ســازمان هــای بیمــه گــر بپــردازد. 
ــدود 5  ــی ح ــت از رقم ــان صحب در آن زم
هــزار میلیــارد تومــان پوشــش، توســط 
ــش  ــرای افزای ــه ب ــه و بودج ــازمان برنام س

ــود. ــا ب ــه ه ــی بیم ــه عملیات بودج
ــرخ ارز  ــه ن ــان ک ــت زم ــب گذش ــا حس ام
ــان  ــزار توم ــا 30 ه ــودی ت ــورت صع بص
رفــت، اعــداد مختلــف و بعضــا بســیار 
ســنگینی را بــرای مابــه التفــاوت نــرخ 
ــیم  ــه ترس ــه و بودج ــازمان برنام ارز در س

ــی  ــه و بودجــه حت ــه ســازمان برنام  شــد ک
ــداد  ــدی آن اع ــف درآم نمــی توانســت ردی
ــه  و رقــم هــا را هضــم کنــد؛ چــه برســد ب
ــای  ــازمان ه ــه س ــن و ب ــه آن را تامی اینک

ــد.  ــق کن بیمــه گــر تزری
حتــی گمــان مــی رفــت کــه شــاید شــاکله 
بیمــه هــا هــم بــا ورود ایــن حجــم از 
ــار  ــوع، دچ ــن موض ــس ای ــی از پ نقدینگ

ــود. ــکل ش مش
حســب ایــن تجربیــات، نگرانــی هــا از 
پــس ایــن بــود کــه بــا ایجــاد ایــن حجــم 
ــیکل وارد  ــاوت، س ــه التف ــی ماب از نقدینگ

ــود. ــی ش ــیرهای معیوب مس
از ایــن رو بایــد زیرســاخت هــای بیمــه هــا 
هــم بــه تناســب ایــن قضیــه اصــلاح شــود.
ــا  ــه م ــی ک ــداد و ارقام ــب اع ــون حس اکن
ــزان ارز را در  ــم، اگــر می محاســبه کــرده ای

تخمین ایجاد بازار جدید 100 هزار میلیارد تومانی 
دارو با آزادسازی نرخ ارز

   سید سجاد حسینی 
    کارشناس آمارهای دارویی

صنعت دارو به »ریفایننسینگ« احتیاج دارد  
یکــی از الزاماتــی کــه درخصــوص کنتــرل 
دولتــی  ارز  حــذف  از  شــوک  ناشــی 
ــه  ــت ک ــن اس ــت، ای ــت اس ــز اهمی حائ
ــرمایه  ــش س ــرای افزای ــی ب ــری اساس فک
دارو  صنعــت  نیــاز  مــورد  گــردش   در 

صورت گیرد.
 Refinancing یکــی از ابزارهای معمــول
ــع  ــل صنای ــای عام ــک ه ــه بان ــت ک اس
دارویــی، واردکننــده هــا و تولیدکننــده هــا 
ــزار اســتفاده کننــد. مــی تواننــد از ایــن اب

   نریمان صدری 
   فعال صنعت دارو

ــا  ــن شــکل کــه خریدهــای ارزی م ــه ای ب
بــا نــرخ جدیــد بــه شــکل اعتبــاری اتفــاق 
بیافتــد و مــا بعــد از واردات کالا و فــروش 
آن، پــول را بعــد از یکســال بــا یــک 
ــک  ــه بان ــدت ب ــاه م ــنادی کوت ــار اس اعتب
عامــل برگردانیــم و بعــد تســویه بــا بانــک 

ــد. ــاق بیافت ــزی اتف مرک
افزایــش  ایــن  مــورد  در  مــن  بنظــر 
ــد  ــت دارو بای ــردش در صنع ــرمایه در گ س
اصولــی  راهــکار  و  کــرد  فکــر  جــدی 
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ــی  ــرخ نیمای ــا ن ــان ب ــا 27 توم ــم 25 ت رق
و بــا احتســاب هزینــه هــای تبــادلات 
در  بانکــی،  انتقــالات  و  نقــل  در  موثــر 
ــد دارو را  ــازار جدی ــاد ب ــم، ایج ــر بگیری نظ
ــارد  ــه 100 هــزار میلی ــا رقمــی نزدیــک ب ب

ــم. ــن زده ای ــان تخمی توم
البتــه هنــوز وزارت بهداشــت آمــار رســمی از 
ــازار دارویــی 1399 منتشــر نکــرده  حجــم ب

اســت.
ــس  ــه از پ ــی ک ــداد و ارقام ــن اع ــا ای ام
بازارهــای جدیــد شــکل مــی گیــرد، حســب 
کاهــش قیمــت دلار، بیــن 95 تــا 100هــزار 
ــن مــی خــورد  ــازار تخمی ــان ب ــون توم میلی
کــه قســمتی از ایــن رقــم، ســهم عملکــرد 

خــود بیمــه هاســت.
بــر  و  مــا  هــای  بررســی  طبــق 
 حســب در نظــر گرفتــن بودجــه هــای 
 ســه گانــه و همچنیــن حســب پرداخت روش

ــازار حــدودا  30 ؛70 توســط بیمــه هــا، در ب

32 هــزار میلیــارد تومانــی کــه در ســال 98 
بــوده اســت، حــدود 9 تــا 10 هــزار میلیــارد 
ــوده  ــه ای ب ــردی بیم ــهم عملک ــان س توم
اســت. از ایــن رقــم، پرداخــت 70 % وظیفــه 
ــب  ــت از جی ــد پرداخ ــا و 30 درص ــه ه بیم
بیمــار بــوده اســت. )آمــار میانگیــن تقریبــی 

اســت(
ایــن بــدان معناســت کــه بیــن 33 تــا 
 36 درصــد بــازار را بیمــه هــا پوشــش 
ارزش  اگــر مــا بخواهیــم  مــی دهنــد. 
داروهــای عملکــردی بیمــه هــای ســه 
هــزار   100 جدیــد  بــازار  بــه  را  گانــه 
هــا  بیمــه  دهیــم،  تعمیــم  میلیــاردی 
بایــد تقریبــا 27 هــزار میلیــارد تومــان 
مصــرف  عملکــردی  تعهــدات  بــرای 
ــش  ــان پوش ــه خودش ــی ک ــال داروهای س
ــم  ــار ه ــد. بیم ــن نماین ــد را تامی ــی دهن م
هزینــه ای شــامل مارجیــن و داروهــای 
داروهــای  و  بیمــه  پوشــش  تحــت 

 خــارج بیمــه را جیــب خــود پرداخــت 
چهــارم  یــک  تقریبــا  کنــد.  مــی 
 تنــوع دارویــی کشــور تحــت پوشــش 
بیمــه هــای ســه گانــه نیســت، کــه 
مشــمول افزایــش قیمــت مــی شــود. 
ــت  ــی تح ــازار داروی ــد ب ــدود 36 درص ح
ــه  پوشــش عملکــرد بیمــه هــای ســه گان
اســت و مابقــی آن پرداخــت از جیــب بیمار 
ــزار  ــدودا 70 ه ــه ح ــود ک ــی ش ــی م تلق
ــوی  ــی از س ــم پرداخت ــان رق ــارد توم میلی
بیمــاران خواهــد بــود. پیــش از ایــن، یکــی 
از پیشــنهادات کارشناســان ســازمان برنامه 
و بودجــه ایــن بــود کــه کلیــه داروهــا وارد 
لیســت بیمــه و مارژیــن نیــز افزایــش 
 یابــد و کلیــه ایرانیــان تحــت پوشــش 
 بیمــه هــا قــرار گیرنــد و دولــت بــا پرداخت 
تومانــی   4200 ارز  التفــاوت  مابــه 
از  ارز مبنــای مــد نظــر، حمایــت   بــا 

مصرف کنندگان را عملیاتی نماید.

 داشــت و ایــن راهکارهــا را زودتــر بــا 
ــزی در  ــک مرک ــل و بان ــای عام ــک ه بان
میــان گذاشــت. در خصــوص اقدامــات 
در ســطح بنگاهــی، پــس از حــذف ارز 
ــال  ــی در یکس ــیب قیمت ــک آس ــی، ی دولت
بعیــد  مــن  و  ماســت  منتظــر   آینــده 
مــی دانــم صددرصــد جبــران قیمــت اتفاق 
ــد. آســیب ایــن اتفــاق بیشــتر جایــی  بیافت
ــیه  ــه حاش ــد ک ــی ده ــرار م ــدف ق را ه
ــری وجــود دارد. ــن ت ــص پایی ســود ناخال
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ــت،  ــت آور اس ــادزا و ران ارز 4200 فس
مــن تصــور مــی کنــم کــه هیــچ کــس 
ــف  ــرخ ارز مخال ــر ن ــرورت تغیی ــا ض ب
نباشــد. امــا نگرانــی هایــی بابــت 
ــه  ــای بیم ــازمان ه ــن س ــدم تمکی ع
ــد  ــث تردی ــه باع ــود دارد ک ــاید وج ش

ــود. ــی ش ــام آن م در انج
ایــن موضــوع یــک راهــکار مشــخص 
ــا  ــد ب ــه بای ــت ک ــن اس دارد و آن، ای
ــه ســازمان هــای  ــی ب دســتور حکمران
ــن کار  ــرای ای ــرایط ب ــر، ش ــه گ بیم

بــا توجــه بــه ضــرورت حــذف ارز 4200 
تومانــی، اگــر قــرار اســت دارویــی را از 
ــت ارز 4200  ــا از لیس ــه ی ــت بیم لیس
تومانــی خــارج کننــد، بهتــر اســت چنــد 

نکتــه رعایــت شــود:
در  اســت  بهتــر  اینکــه  اول  نکتــه 
آغــاز، داروهــای بیمارســتانی از لیســت 
ــت  ــم تح ــه  ه ــرا ک ــوند. چ ــارج ش خ
کنتــرل بیشــتری از وزارت بهداشــت 
ــد و هــم اینکــه  ــرار دارن و بیمــه هــا ق
ــرای  ــار ب ــب بیم ــون پرداخــت از جی چ
بیمــار  اســت،   %10 داروهــا  ایــن 
متحمــل  را  قیمــت  افزایــش   فشــار 

نمی شود.
ایــن  حــذف  مــلاک  اینکــه  دوم 
داروهــا از لیســت ارز 4200 تومانــی 
باشــد،  ATC CODE بایــد   هــم 

              therapeutic کــه  معنــا  بدیــن 
ــال  ــرای مث ــد؛ ب ــخص باش area مش

تامیــن شــود. نبایــد اینطــور باشــد 
 کــه مســئولان بــه ســازمان هــای 
بیمــه گــر بگوینــد کــه آیــا شــما 
ــام  ــکار را انج ــه این ــتید ک ــل هس مای

ــر؟  ــا خی ــد ی بدهی
چطــور اســت کــه وقتــی یــک حکمــی 
ــه  ــود، هم ــی ش ــلاغ م ــع اب ــه صنای ب
مــا در صنعــت مجبــور بــه انجــام 
ــه  ــت جامع ــزار عدال ــا اب  آن هســتیم ام
مــی توانــد از اجــرای ایــن طــرح 

بــرود؟  طفــره 

از  کامــلا  تنفســی  هــای  اســپری 
ــوند و  ــذف ش ــت ارز ح ــت دریاف فهرس
ــول از  ــک مولک ــه ی ــد ک ــور نباش اینط
ــی خــارج شــود  لیســت ارز 4200 تومان
ــی  ــت باق ــری در لیس ــول دیگ و مولک
بمانــد؛ چراکــه ســبب ایجــاد رانــت 

ــود. ــی ش م
ــاق  ــن اتف ــا ای ــه ب ــوم اینک ــورد س م
ــده  ــای واردکنن ــرکت ه ــی ش ــاز مال نی
بــه ریــال 5 برابــر وشــرکت هــای 
برابــر   2 حداقــل   تولیدکننــده 

می شود. 
بایــد  مرکــزی  بانــک  رو  ایــن  از 
هــای  بانــک  بــا  را  لازم  همــکاری 
ــه  ــوی ک ــه نح ــد؛ ب ــام ده ــل انج عام
اعطــای ریالــی بیشــتری را بــه زنجیــره 
ــه  ــده، چ ــه تولیدکنن ــی چ ــن یعن تامی
بیمارســتان هــا  واردکننــده و حتــی 

صــورت گیــرد.

     حسن شکوهی

      رئیــس اتحادیه واردکنندگان مکمل های 

غذایی

سازمان های بیمه گر باید تمکین کنند

سه نکته درمورد حذف ارز ترجیحی دارو

  محمد بشری
  موسس هلدینگ درمان یاب 
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امــروز ســه قلــم از داروهــای بیمــاران 
تلاســمی کامــلا نایــاب شــده کــه 
یــک قلــم آن داخلــی اســت و دو قلــم 

ــی اســت.  آن هــم واردات
حــرف مــا ایــن اســت کــه بایــد 
بررســی شــود چــه تعــداد دارو بــه 

اســت.  نرســیده  مــردم  دســت 
خیلــی از دوســتان توصیــه مــی کننــد 
ــد برداشــته  ــی بای ــه ارز 4200 تومان ک
حامیــان  مــا  کــه  نگاهــی  شــود. 
داریــم  کشــور  در  خــاص  بیمــاران 
ــاوت  ــت متف ــان صنع ــگاه صاحب ــا ن ب
ــم  ــس ه ــت و مجل ــدا دول ــت. ابت اس
همیــن تصمیــم را داشــت امــا بــا 

نامــه هایــی کــه بــه آنهــا زدیــم، 
 آنهــا متوجــه شــدند کــه مــا چــه 

گوییم.  می 
ــا  ــه ه ــه بیم ــن اســت ک ــا ای ــرف م ح
یــک چــاه عمیــق پرنشــدنی دارنــد 
ــکان از  ــن ام ــی ای ــچ صورت ــه هی و ب
ــن  ــه ای ــدارد ک ــود ن ــا وج ــوی آنه س
ــت  ــا هدای ــه ه ــمت بیم ــه س ــول ب پ
و بــه درســتی مدیریــت شــود کــه 
ــد، ایــن  بیمــاران آســیب کمتــری ببینن
ــر  ــکان پذی ــر ام ــال حاض ــاق در ح اتف
ــا،  ــه ه ــروز بیم ــع ام ــا وض ــت و ب نیس
ثمــره آن مــرگ هولنــاک بیمــاران 

ــود.  ــد ب ــتری خواه بیش

اعتمادی به بیمه ها نیست

    یونس عرب 
     رئیس انجمن تالاسمی ایران 

بیمه ها آمادگی دارند
ــدود  ــه ح ــم ک ــرض کن ــد ع ــدا بای ابت
ــته  ــال گذش ــان در س ــارد توم 14 میلی
توســط  دارو  یارانــه  عنــوان  بــه 
ســازمان هــای بیمــه گــر توزیــع شــده 
اســت و ایــن عــدد مــی توانــد انــدازه 
ــار  ــبی را در اختی ــش مناس ــط ک و خ
ــی از  ــه حجم ــا چ ــه ب ــد ک ــرار ده ق
ــه  ــه مواج ــوزه دارو و بیم ــول در ح پ

هســتیم.
ــی دارو  ــر ارز دولت ــن اگ ــر م ــه نظ ب
ــار  ــه دراختی ــن یاران ــود و ای ــذف ش ح
بــه  تــا  گیــرد  قــرار  هــا   بیمــه 
انتقــال  نهایــی  کننــده  مصــرف 
ــن  ــه ای ــای بیم ــازمان ه ــد، س پیداکن
توانایــی و پتانســیل و زیرســاخت را 
دارنــد کــه ایــن مبلــغ را توزیــع کننــد.

در  امــکان  ایــن  اینکــه   ضمــن 

   کاظم میکاییلی
   رئیس گروه تدوین و سیاست گذاری تعهدات 

سازمان های بیمه گر پایه

ــه  ــود دارد ک ــه وج ــای بیم ســازمان ه
یارانــه دارو، نشــان دار شــود تــا در 
ــود  ــه نش ــر هزین ــای دیگ ــرفصل ه س
 و ایــن دغدغــه خاطــر صنعــت دارو 

ــود. ــرف ش برط
ــه  ــت ک ــن اس ــه ای ــل توج ــه قاب نکت
ــان  ــار نش ــه آم ــه ک ــاس آنچ ــر اس  ب
مــی دهــد مــی تــوان گفــت اگــر 
ــم دارو مدیریــت شــود، حــدود  177 قل

بیمــه  هــای  هزینــه  درصــد   60
بنابرایــن  شــد.  خواهــد  مدیریــت 
آغــاز  داروهــا  ایــن  بــا  می توانیــم 

. کنیــم
ــه  ــدن ارز دارو را ب ــم آزادش ــی توانی م
ــدادی از  ــر روی تع ــوت ب ــورت پایل ص
داروهــای منتخــب انجــام دهیــم و 

ــم. ــه آن بدهی ــت ب ــپس عمومی س
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انجمــن علمــی دانشــجویان داروســازی ایــران )ایفســا(، 
دانشــجویان  از  متشــکل  علمی-اجتماعــی  نهــادی 
داروســازی دانشــگاه هــا و دانشــکده هــای تابــع 
وزارت بهداشــت، درمــان و آمــوزش پزشــکی مــی 
دانشــجویان  انجمــن  تنهــا  به عنــوان  کــه  باشــد 
ــترده  ــبکه ای گس ــت، ش ــت وزارت بهداش ــازی ثب داروس
در  فعــال  لــوکال   ۱۶ و  از ۲۰۰۰ عضــو  بیــش  بــا 
سراســر ایــران ایجــاد کرده اســت و تبــادل علــم 
 و تجربــه در ســطح محلــی، کشــوری و بین المللــی را ممکــن می ســاز د.

  
ــی  ــیون بین الملل ــال از IPSF )فدراس ــوی فع ــوان عض ــن به عن ــا همچنی ایفس
ــای  ــا و کنفرانس ه ــا، کمپین ه ــام پروژه ه ــازی( در انج ــجویان داروس دانش
ــن ســازمان همــکاری نمــوده و فرصــت کســب  ــا ای ــی ب دانشــجویی و داروی
تجربه هــای بین المللــی و دسترســی بــه کارآمــوزی هــای بیــن المللــی از طریــق 
 WHO، FIP، IFMPA، UN و .... را در اختیــار اعضــای فعــال خود قرار می دهد.

 ایــن انجمــن از دیربــاز بــا هــدف تعامــل دانشــجویان داروســازی در سراســر 
کشــور، در راســتای ارتقــای دانــش و توانمنــدی هــای دانشــجویان و نیز خدمت 
رســانی بــه جامعــه و کمــک بــه ارتقــای ســامت عمومــی آحــاد مــردم فعالیت 
ــن، مســابقه،  ــش از ۱4۰ کمپی ــزاری بی ــه برگ ــق ب ــون موف ــد و تاکن مــی نمای
 مدرســه و دوره در قالــب بیــش از 45۰ جلســه کاس آموزشــی گردیــده اســت. 

ایــن انجمــن در طــی ســالیان اخیــر بــه همــت بیــش از ۲5۰ دبیــر اجرایــی، 
ــا ســایر  ــدد ب ــای متع ــه و قرارداده ــاد تفاهــم نام ــه همــکاری و انعق ــق ب موف
انجمــن هــا، شــرکت هــای دارویــی، پژوهشــکده هــا، مراکــز تحقیقــات، قطــب 
ــزرگ  ــای ب ــن در رویداده ــا همچنی ــت. ایفس ــده اس ــی و ... گردی ــای علم ه
داروســازی کشــور همچــون ایــران بایــو، ایــران فارمــا و IPSS نقــش فعالــی 
ــزرگ، فرصــت  ــا کــرده اســت. دانشــجویان داروســازی در ایــن شــبکه ب ایف
ــای  ــوزه ه ــوزش در ح ــی، آم ــف علم ــای مختل ــروژه ه ــف پ ــت و تعری فعالی
ــزی دوره هــا، افزایــش ارتباطــات و  ــا خــود، برگــزاری و برنامــه ری ــط ب مرتب

ــد داشــت. شــبکه ســازی را خواهن



فصل سوم

خطای سرنوشت ساز 



ــت،  ــکیل وزارت بهداش ــف تش در تعری
و  نیســت  کمیــت  حــوزه  بــه  ورود 
وزارت صمــت،  تشــکیل  تعریــف  در 
مســئولیت کمیــت کالاهــای مــورد 
ــاظ  ــد و واردات لح ــم از تولی ــاز اع نی

ــت. ــده اس گردی
دارو  و  غــذا  ســازمان  در  امــروز 
شــرح  در  فراوانــی  منافــع   تضــاد 
ــان  ــرای خودش ــه ب ــی ک ــه های وظیف

ــد.  ــی بینی ــد، م ــرده ان ــف ک تعری
ــازمانی  ــک س ــت ی ــن اس ــور ممک چط

هــم مســئولیت کمیــت، هــم کیفیــت، 
هــم قیمــت گــذاری را بــر عهــده 
داشــته باشــد و در عیــن حــال مصــرف 

ــد. ــم باش ــده ه کنن
کــه  تضادهایــی  مجمــوع  برآینــد 
اســت،  ســازمان  ایــن  در  امــروز 
ــروز  ــه ام ــت ک ــی اس ــاری های گرفت
در  امــروز  و  مواجهیــم  آن  بــا 
دنیــا هــم چنیــن ســازمانی وجــود 
 نــدارد. در حالیکــه وزارت بهداشــت 
مــی توانــد مســئولیت هــای حاکمیتــی 
بــر عهــده دارد را بــه نحــوی از بخــش 
ــر  ــت بهت ــا قیمــت و کیفی خصوصــی ب

خریــد کنــد.
قبــل از انقــلاب هیــچ یــک از وظایــف 
امــروز بــر عهــده وزارت بهداشــت 
کمیســیون  حتــی  اســت.  نبــوده 
قیمتگــذاری مــاده 20 کــه اصلاحاتــی 
قیمتگــذاری  شــد،  ایجــاد  آن  در 
وزارت  داروی  و  غــذا  ســازمان  در 
بهداشــت نبــود، بلکــه در ســازمان 
ــه  ــود ک ــده ب ــرف کنن ــت از مص حمای
ســپس بــا اصــلاح در قالــب مــاده 
ــد  ــر کلی ــذاری را زی 34 مجــددا قیمتگ

اصل ماهیت سازمان غذا و دارو برای 
رگولاتوری است و نه چیز دیگر

    محمود نجفی عرب 
     رئیس کمیسیون اقتصاد سلامت اتاق بازرگانی 

ــد.  ــود بردن خ
 20 مــاده  کمیســیون  امــروز 
قیمتگــذاری از پنــج عضــو تشــکیل 
شــده کــه 4 نفــر آنهــا حقوقــی از 
ــک  ــتند و ی ــت هس ــد وزارت بهداش بع
نفــر هــم از وزارت صمــت حضــور 
ــر  ــب وزی ــر هــم از جان ــک نف دارد و ی
بهداشــت در ایــن جلســات حضــور 

رد.  دا
ــف  ــد وظای ــروز وزارت بهداشــت بای ام
و مســولیت هــای خــود را ویرایــش 
خــود  وظایــف  از  بخشــی  و  کنــد 
هــا  اتحادیــه  و  ســندیکاها  بــه  را 
ــن  ــه ای ــد در حالیک ــپاری کن ــرون س ب
ــئولیت  ــه مس ــلا در حیط ــف اص وظای
ــئولیت  ــت. مس ــه نیس ــن وزارت خان ای
ــه،  ــازی، نقش ــه داروس ــیس کارخان تاس
قیمتگــذاری و .... فــرع بــر ماجراســت. 
حتــی  کــه  دارو  و  غــذا  ســازمان 
مصــوب  و  نــدارد  هــم  اساســنامه 
نشــده اســت، بایــد فقــط در چارچــوب 
تعریــف شــود و فقــط  رگولاتــوری 
ــام  ــوری را انج ــک رگولات ــف ی وظای

ــد. ده
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امان از انحصارگرایی، تعارض منافع و عدم شفافیت

ــه  مــن چنــد مســئله را مــی خواهــم ب
عنــوان مهمتریــن مشــکلات نظــام 
ــدوارم  ــه امی ــم ک ــرض کن ــلامت ع س
بــه صــورت عمیــق تــر مــورد بررســی، 
تحلیــل و آســیب شناســی قــرار گیــرد. 
اول اینکــه در طــول چنــد دهــه اخیــر، 
شــاهد هســتیم کــه جامعــه جــوان 
ــکار  ــل ان ــوع قاب ــن موض ــده و ای ش

نیســت، امــا سیســتم سیاســتگذاری 
ــک  ــن ی ــوان نشــده اســت و ای ــا ج م
کــرده  ایجــاد  جــدی  پارداوکــس 
ــازه  ــوان اج ــل ج ــه نس ــد ب ــت. بای اس
دهیــم کــه بیــش از پیــش وارد عرصــه 
شــود، حتــی اگــر بخواهــد آزمــون 
ــا ــوع طبیعت ــن موض ــد. ای ــا کن  و خط

هزینــه هایــی را بــه دولــت، صنعــت و 
مــردم تحمیــل خواهــد کــرد ولــی بــه 
ــت  ــه صــورت مدیری ــر ب ــن اگ نظــر م
شــده انجــام شــود، مزایــای آن بیــش 

از هزینــه هایــش اســت.
هــای  سیاســت  بحــث  دوم،  مــورد 
ــد  ــاذ ش ــه اتخ ــت ک ــی اس ارزی غلط
نظــام  و  صنعــت  مختلــف  ابعــاد  و 
دارویــی کشــور را تحــت شــعاع خــود 
ــار آن عــدم شــفافیت  ــرار داد. در کن ق
ــه  ــیب را ب ــترین آس ــه بیش ــت ک اس

صنعــت زده اســت.

کــه  اســت  ایــن  ســوم  مــورد 
متولــی  نبایــد  بهداشــت  وزارت 
ــط  ــد فق ــد. بای ــا باش ــه فاکتوره هم
و  باشــد  رگولاتــور  و  قانونگــذار 
ــدا  ــازمان ج ــن س ــن از ای ــث تامی بح
شــود. در ایــن خصــوص پیشــنهاد 
ــه  ــد ب ــا بای ــه م ــت ک ــن اس ــن ای م
ــه  ــم ک ــم و کاری کنی ــون برگردی  قان
مســئولیت هایــی کــه قانــون بــر 
ــداده  ــرار ن ــت ق ــده وزارت بهداش عه
ــه  ــن وزارتخان ــه ای ــرور ب ــه م ــی ب ول
تحمیــل شــده را بــه متولــی اصلــی آن 
بازگردانیــم. ســه مســئله ای کــه امروز 
کامــلا مشــهود اســت، انحصارگرایــی 
ــفافیت  ــدم ش ــع و ع ــارض مناف و تع
ــون  ــار قان اســت. ایــن هــا را اگــر کن
گریــزی و عمــل ســلیقه ای بگذاریــم، 
ــا از کجــا ــه م ــم کــرد ک  درک خواهی

آسیب دیده ایم. 

وقتی تامین اولویت است،  دخالت حداکثری می شود
 امــروز تمامــی گلایــه هــا حاکــی از 
دخالــت هــای نابجــا و بیــش ازحــد دولت 

در امــور اســت.
ــذاودارو  ــازمان غ ــای س ــه روس ــی ک وقت
اســتراتژی خــود را تامیــن دارو بــرای 
ــت  ــه دخال ــر ب ــد، ناگزی ــی دانن ــردم م م

ــوند. ــی ش ــت م ــری در صنع حداکث
مــا اســتراتژی صحیحــی در تعریــف رونــد 
فعالیــت هــای دولــت نداریــم و از مدیرانی 
هــم کــه پشــت میزهــا آمــده انــد، کســی 
هنــوز جســارت ایــن را نداشــته اســت کــه 
ــن  ــن اولی ــد. بنابرای ــر راه باش ــال تغیی دنب
معضلــی کــه بــا آن روبــرو هســتیم، همان 
 جســارت اســت و اینکــه شــاید احســاس 
و  افــراد  جایــگاه  کــه  کننــد  مــی 

متزلــزل تغییــرات  بــا   ســازمان 
می شود. 

ــه در کل  ــاید ریش ــه ش ــر ک ــورد دیگ م
ــه  ــت ک ــن اس ــت دارد ای ــتم دول سیس
ــع  ــتند و در واق ــخگو نیس ــران پاس مدی
 مشــکلات صنعــت از همیــن نقطــه 

شعله ور می شود.
مــواردی از جملــه محدودیــت هــای بــی 
رویــه در واردات و عــدم توجــه بــه تولیــد 
تحت لیســانس و اشــتباهات در حمایت از 
برخــی تولیــدات، مکانیــزم هــای غلط در 
قیمتگــذاری و حضــور نیروهــای طرحــی 
 در ســازمان و خیلــی از ایــن مــوارد از 
ــازمان  ــن س ــط ای ــای غل ــتراتژی ه اس

ــت.  اس

   پیمان ترحمی
   مدیرعامل شرکت داروسازی خوارزمی 

    حسن شکوهی 
     رئیس اتحادیه واردکنندگان مکمل های غذایی 
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اگــر بخواهیــم فضــای دارویــی کشــور 
را آســیب شناســی کنیــم، نکته اساســی 
آن اســت کــه خانــواده دارویــی کشــور 
ــواده کوچکــی اســت و تعــداد  کــه خان
بازگیــران در آن محــدود هســتند، بایــد 
خودشــان در جمع خودشــان مشــکلات 

مشکلات فقط با متانت و خویشتن داری اهالی 
صنعت حل می شود

    مهدی عبدوس 
     مدیرعامل اسبق سازمان تدارکات پزشکی 

هلال احمر 

ــر ایــن  ــد. در غی ــی را مرتفــع کنن داخل
ــری وارد  ــای دیگ ــتم ه ــورت سیس ص
ــی  ــام داروی ــرل نظ ــوند و کنت ــی ش م
از دســت اهالــی آن خــارج مــی شــود. 
نتیجــه ایــن اتفــاق آن اســت کــه 
ــر  ــال اخی ــد س ــتیم در چن ــاهد هس ش
صنعــت دارو بیشــتراز گذشــته افــت 
کــرده اســت. وقتــی وضعیــت صنعــت 
ــان  ــن خودم ــای بی ــازی ه ــل لجب بدلی
اصــلاح نشــود، دیگــران کــه از جنــس 
و  ورود  آن  بــه  نیســتند،  صنعــت 

ــد.  ــی کنن ــت م دخال
کــه  کنیــد  توجــه  اینکــه  ضمــن 
ــای دوره  ــا در انته ــه ه ــه وزارتخان هم
نوعــی  دچــار  معمــولا  هــا   دولــت 
ــه  ــوند. همیش ــی ش ــی م ــی حوصلگ ب
ــا،  ــت ه ــی دول ــای پایان ــن روزه در ای
ــن  ــد و م ــی افت ــراری م ــات تک اتفاق
ــن  ــم از ای ــط بتوانی ــلا فق ــدوارم فع امی

بــه  دولــت  تصمیــم  کــه  زمانــی 
ایــن رســید کــه معاونــت دارو بــه 
ــود و  ــدل ش ــذا و دارو مب ــازمان غ س
اظهــار کردنــد کــه بایــد اســاس نامــه 
ــه  ــاه ب ــش م ــرف ش ــازمان ظ ــن س ای
ــه  ــاس نام ــن اس ــرود و ای ــس ب مجل
هرگــز نرفــت. در ادامــه هــم ســازمان 
را بــدون اساســنامه رهــا کردیــم. ایــن 
موضــوع ســبب شــد کــه وظایــف 
و  نشــود  روشــن  ســازمان  اصلــی 
بزرگتریــن اشــتباه اســتراتژیکی مــا 
ایــن بــود کــه ایــن موضــوع را مطالبــه 

نکردیــم. 
ــای  ــن خطاه ــر از بزرگتری ــی دیگ یک
سرنوشــت ســاز مــا زمانــی بــود کــه در 

زنجیــره تامیــن دارو شــروع کردیــم بــه 
خــط کشــی کــردن هــای بــی اســاس 
و ایــن اعتبــار صنعــت مــا را زیــر 
ــف  ــه ســوم هــم ضع ــرد. نکت ســوال ب
بــه  ماســت.  ســندیکاهای  و   NGO
 کشــورهای دیگــر رجــوع کنیــد و ببنیــد 
آتــی  هــای  ســال  هــای  برنامــه 
ــانی  ــه کس ــا را چ ــی آنه ــعه داروی توس
نوشــته انــد؟ آیــا دولــت برایشــان 
ــندیکاها و  ــا س ــرد ی ــزی ک ــه ری برنام
ــم  ــا ه ــدند و ب ــع ش ــازان جم داروس
ــعه  ــای توس ــه ه ــز برنام ــک می دور ی
و  کردنــد  تدویــن  را  دارو  صنعــت 
خواســته هــای خــود را بــه دولــت 

ــد.  ــاع دادن ارج

سازمانی که  اساسنامه اش مصوبه مجلس  را  ندارد

    محمدرضا زرگرزاده 
     عضو سابق هیات مدیره سندیکای 

تولیدکنندگان دارو 

ــد ســر  ــم و بع ــور کنی ــچ ســخت عب پی
فرصــت، دولــت جدیــد فرآیندهــای 
آســیب شناســی شــده را مدنظــر قــرار 

ــد. ده
متانــت  و  خویشــتنداری  بــا  بایــد 
موضوعــات مبتــلا بــه صنعــت دارو 
را آســیب شناســی کــرد و فــارغ از 
ــازه  ــی اج ــا بنگاه ــخصی ی ــع ش مناف
ــدا  ــت پی ــی ارجحی ــع مل ــم مناف دهی
کنــد. اینکــه ماموریــت یــا چــارت 
ــازمان  ــف س ــرح وظای ــا ش ــازمانی ی س
ــه بازبینــی و اصــلاح  ــاز ب غــذاودارو نی
دارد یــا نــه، موضوعــی اســت کــه بایــد 
ــه  ــارکت هم ــل و مش ــت و تام ــا دق ب
بررســی  و  تحلیــل  مــورد  ذینفعــان 
قــرار گیــرد و ایــن شــجاعت در میــان 
ــه  ــد ک ــته باش ــود داش ــردان وج دولتم
ــی  ــاس نتایج ــر اس ــب ب ــدام مناس اق
ــد. ــه عمــل آورن ــه حاصــل شــده، ب ک
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ابتدا باید دولتی بودن را رها کنیم

اصلــی  معضــلات  از  یکــی  شــاید 
ــور  ــه ام ــت در هم ــلات دول ــا مداخ م
اســت. 70 درصــد تولیــد داروی کشــور 
در دســت دولتــی هاســت. بنابرایــن 
تولیــد کننــده دولــت اســت، از طرفــی 
بخــش عمــده خریــدار هــم دولــت 
ــذار  ــر و قیمتگ ــذار، ناظ ــت، قانونگ اس

ــت.  ــت اس ــود دول ــه خ ــم ک ه
شــعارهای زیــادی مــی دهیــم امــا اگــر 
مــی خواهیــم واقعــا کاری کنیــم ابتــدا 

بایــد دولتــی بــودن را رهــا کنیــم. 
ــی دارو  ــا وقت ــورهای دنی ــام کش در تم
تولیــد مــی شــود قیمــت آن را کارخانــه 
کیفیــت  اگــر  و  کنــد  مــی  تعییــن 
وارد  شــود،  تاییــد  آن  اثربخشــی  و 

   ابراهیم هاشمی
  عضو هیات مدیره انجمن صنعت پخش ایران

ــرای  ــه ب ــود و کارخان ــی ش ــت م لیس
ــی رود و  ــه م ــراغ بیم ــه س ــره ب مذاک
در صــورت پذیرفتــن بیمــه، دارو در 
دســترس کل جامعــه قــرار مــی گیــرد؛ 
ــت و  ــور نیس ــا اینط ــور م ــا در کش ام
ــت.  ــتوری اس ــلا دس ــذاری کام قیمتگ
دســتور  بیمــه  بــه  بهداشــت  وزارت 
مــی دهــد کــه فــلان دارو را بــا فــلان 
ــاش.  ــته ب ــش داش ــت پوش ــت تح قیم
خودمــان  تکلیــف  کــه  زمانــی  تــا 
را بــا یــک ســری از مولفــه هــای 
ــن بحــث  ــر همی اساســی اقتصــاد، نظی
مشــخص  صنعــت،  بــودن   دولتــی 
توانیــم جهــش  نمــی  ایــم  نکــرده 
کنیــم. ایجــاد  صنعــت  در  خاصــی 

حکمرانی خوبم آرزوست

خیلــی از مــوارد مطــرح شــده تحــت عنــوان 
ــی  ــت داروی ــای صنع ــوزی ه ــت س فرص
کشــور، معلــول یــک مشــکل کلــی اســت 
تحــت عنــوان عــدم وجــود حکمرانــی 

ــوب.  خ
Good Governance یــک اســتاندارد 
ــد  ــد بگوی ــی نمیتوان ــت و کس ــی اس جهان

پــس  میکنــد  فــرق  ایــران  شــرایط 
حکمرانــی خــوب در ســازمانهای ایرانــی مــا 

ــت.  ــدن نیس ــاده ش ــل پی قاب
ــای  ــی خــوب سیاســت ه ــک حکمران در ی
کلان شــفاف اســت و اتفاقــا ایــن سیاســتها 

در تضــاد بــا هــم نیســتند. 
ــد  ــتها بای ــلامت سیاس ــوزه س ــلا در ح مث
حــول منافــع بیمــار تعریــف شــود. از مــوارد 
دیگــر میتــوان بــه ســاختار و وظایــف 
ــد در  ــازمان دارو نمیتوان ــلا س ــت ) مث درس
عیــن حــال هــم بــه فکــر کمیــت باشــد و 
ــررات  ــا و مق ــه ه ــن نام ــت(، ایی هــم کیفی
پاســخگویی،  ســازی،  شــفاف  دقیــق، 
ــرد  ــام ب جوابگویــی و مشــارکت ذینفعــان ن
کــه انتظــار مــا اینســت هــر کــدام از اینهــا 
بــا هــم و بــه طــور جامــع پیــاده شــود نــه 
اینکــه یــک ســال شــفافیت بــر ســر زبــان 

ــاختار.  ــر س ــال دیگ ــد و س باش
بــرای  دولــت  از  مــا  انتظــار  از  جــدا 

   پیام دیندوست
   فعال صنعت دارو

حکمرانــی خــوب، بایــد خودمــان هــم بــه 
ــت  ــی درس ــام داروی ــی از نظ ــوان جزئ عن

ــم.  ــل کنی عم
شــما  اســت،  سیســتم  بحــث   اینجــا 
ــه  ــید ک ــته باش ــار داش ــد انتظ ــی توانی نم
دولــت درســت کار کنــد و ذینفعــان دیگــر 

ــت.  نادرس
مثــلا بخشــی از آییــن نامــه هــا و مقــررات 
ــازمان  ــت در س ــای صنع ــار اعض ــا فش ب

ــی شــود. ــی م ــب و اجرای تصوی
ــدی  ــز ب ــار چی ــم انحص ــی گویی ــر م اگ
ــن  ــانی ای ــه کس ــد چ ــد ببینی ــت، بای اس
تصمیمــات و مقــررات را بــه ســازمان 
غــذا و دارو تحمیــل کــرده انــد؟ خودمــان 
گفتیــم و ســازمان غــذا و دارو را هــل 
دادیــم کــه وارد کارهــای اقتصــادی و 
ــوب  ــتم مطل ــک سیس ــود. ی ــی بش صنعت
ــم و  ــا ه ــزا آن ب ــه اج ــه هم ــت ک آن اس

ــد. ــل کنن ــت عم ــگ درس هماهن

نشریه درمان یاب| شماره 25| پاییز1400

33



ــک  ــف ی ــع در وظای ــی تضــاد مناف وقت
ــود، همیشــه  ــی ش ــف م ــازمان تعری س

مشــکل ایجــاد مــی شــود.
ــه از  ــه ای ک ــال مجموع ــور مث ــه ط ب
ســازمان غــذا و دارو مطالبــه تولیــد 
بــدون GMP داشــته اســت، اگــر ایــن 
ــا  ــد، مطمئن ــازاد باش ــور م دارو در کش
ــد  ــوز نخواه ــذا و دارو مج ــازمان غ س
داد و حتــی ممکــن اســت خــط تولیــد 

ــد. ــل کن را تعطی
 امــا وقتــی یــک داروی خــاص در 

ــود اســت، چــون ســازمان  کشــور کمب
غــذا و دارو هــم متولــی کیفیــت اســت 
ــن دارو، در نتیجــه  ــی تامی ــم متول  و ه
ــاب  ــه را انتخ ــک گزین ــد ی ــی توان نم
     FDA ــرای ــه ب ــی ک ــد. در صورت کن
اهمیتــی  اســترالیا   TGA و   EMA
نــدارد کــه وضعیــت تامیــن دارو در 
ــه اســت. اگــر قــرار باشــد  ــازار چگون ب
یــک ســازمان هــم مســئول تهیــه 
فهرســت دارویــی باشــد، هــم مســئول 
مراقــب  بایــد  هــم  و  دارو  تامیــن 
ــه  ــم ب ــه دارو باشــد و ه ــرل بودج کنت
فکــر تامیــن و تخصیــص ارز دارو، هــر 
ــم  ــت دارو ه ــداری در صنع ــره نام چه
ــن  ــف ای ــای مختل ــه در پوزیشــن ه ک
ــا  ــرد، ب ــرار بگی ســازمان غــذا و دارو ق
ــر  ــا بهت ــن ســاختار ســازمان، مطمئن ای

ــرد. ــد ک ــل نخواه ــن عم از ای
توجــه  مســئله  ایــن  بــه   جدیــدا 
کــرده ام کــه مســئولیت هــای ســازمان 
ــه  غــذا و دارو در حــوزه غــذا کامــلا ب
شــکل درســت تعریف شــده و ســازمان 
جایــگاه رگولاتــوری دارد و هیــچ وقــت 
ــرد کــه  ــرار نمــی گی ــورد مواخــذه ق م

از حوزه غذا درس بگیرید

    هاله حامدی فر 
    نایب رئیس کمیسیون اقتصاد سلامت ایران 

چــرا روغــن در کشــور کــم اســت. امــا 
ــی کــه  ــی از مدیران ــه دارو خیل در زمین
در حــوزه دارو بســیار خبــره هســتند، در 
ــوع و  ــا تن ــازمان ب ــای س ــن ه پوزیش

ــد. ــرار مــی گیرن ــف ق تضــاد وظای
ــر گــردن یــک  ــف را ب ــا همــه وظای م
ــای  ــن خط ــم ای ــه ای ــازمان آویخت س
را  دارو  کــه صنعــت  بــوده  بزرگــی 
ــت. ــرار داده اس ــود ق ــعاع خ ــت ش تح
ــن  ــت ای ــه مشــخص مــن از دول مطالب
اســت کــه نبایــد یــک چــرخ را از 

ــم. ــراع کنی ــف و اخت ــدا کش ابت
تمــام دنیــا ســازمان هــای غــذا و 
 دارو دارنــد و مشــخص اســت کــه 
ــا  ــی آنه ــذا و داروی ــای غ ــتم ه سیس
چگونــه عمــل مــی کننــد و فقــط 
جایــگاه رگولاتــوری دارنــد و صحبــت 
ای  مذاکــره  و  دارد  بــرش  هایشــان 
ــر  ــر س ــه ب ــی ک ــه بلاهای ــت. هم نیس
ــذا و دارو  ــازمان غ ــتقل س ــت مس هوی
آمــده اســت، فقــط حاصــل تضــاد 
منافــع اســت و تنهــا مطالبــه مــن ایــن 
اســت کــه ســازمان غــذا و دارو زودتــر 

ــردد.  ــود برگ ــی خ ــگاه اصل ــه جای ب

ــه  ــم ک ــن بگیری ــر ای ــرض را ب ــر ف اگ
ســازمان غــذا و دارو رونــد اجــرای 
امــور را بــه همیــن ســبک ادامــه 

دهــد، چنــد نقیصــه دارد.
یکــی اینکــه مــدل اقتصــادی زنجیــره 
ــت از  ــرار اس ــر ق ــدارد و اگ ــن ن تامی
ــع  ــده، توزی ــده، تولیدکنن ــرف کنن مص
هــای  شــاخص  تمــام  و  کننــده 
اقتصــادی صنعــت دارو را رســیدگی 
و نظــارت کنــد  بایــد یــک مــدل 
لازمــه  و  باشــد  داشــته  اقتصــادی 
ایــن کار ایــن اســت کــه در کنــار 

فقدان مدل اقتصادی در سازمان غذا و دارو 

    مهدی زرین 
    فعال صنعت دارو 

ــی  ــن مال ــازمان، متخصصی ــران س مدی
داشــته  گــذاری حضــور  و ســرمایه 
مــدل  همیــن  ذیــل  در  و  باشــند 
ــه ارزشــمندی از  ــا گنجین اقتصــادی، م
ــم.  تجــارب فعــالان ایــن صنعــت داری
مــدل  هــم  بعــدی  مســئله 
ــا،  ــای دنی ــه ج ــت. هم ــی اس  مدیریت
مــدل  دارو  و  غــذا  هــای  ســازمان 
ــا تغییــر  مشــخص مدیریتــی دارنــد و ب
مدیــران بالادســتی یــا میانــی، قوانیــن 
ــر  ــد و تغیی ــا 10 ســاله دارن ــار 2 ت  اعتب

کنند.  نمی 
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برخی از تصمیمات موثر بر صنعت دارو، 
»بیرون از فخر رازی« گرفته می شود

فــرد بعــدی کــه در دولــت آینــده 
شــود،  مــی  دارو  صنعــت  ســکاندار 
ــد  ــی توان ــه م ــی ک ــن خطای بزرگتری
ــه  ــه هم ــت ک ــن اس ــود ای ــب ش مرتک
ــت  ــروز در مدیری ــا ام ــه ت ــی ک راه های
ایــن ســازمان طی شــده را ادامــه بدهد. 
بایــد فــردی ایــن فرمــان را بــه دســت 
ــه تمــام مســائل صنعــت  ــرد کــه ب بگی
ــیاری از  ــد، بس ــجاع باش ــد، ش آگاه باش
ــد و در  ــف کن ــاره تعری ــا را دوب فراینده
ــا  ــد ب ــجاعت، بتوان ــی و ش ــار آگاه کن
ارتبــاط بــا بالادســتی تغییــر ســاختاری 
بــرای ســازمان غــذا و دارو رقــم بزنــد.

ــی داشــته باشــد  ــد رویکــردی بیرون بای
ــرون  ــده بی ــم گیرن ــز تصمی ــا مراک و ب
ــرا  ــد؛ چ ــاد کن ــل ایج ــازمان تعام از س
ــر  ــر ب ــات موث ــیاری از تصمیم ــه بس ک
ــذا  ــازمان غ ــرون از س ــت دارو، بی صنع

ــود. ــی ش ــه م و دارو گرفت
اگــر مــن قــرار بــود روی صندلــی 
ریاســت ســازمان غــذا و دارو قــرار 
ایــن  کاندیــد  البتــه  کــه  بگیــرم، 
امــر نخواهــم شــد، کار خــود را از 
آغــاز  ســازمانی  ســاختار  در   تغییــر 
 مــی کــردم، فرایندهــا را مجــددا تعریف 
ســاختار  اصــلاح  و  کــردم  مــی 
ادامــه  جدیــت  بــه  را   ســازمانی 
ــر  ــوص از وزی ــی الخص ــی دادم، عل م
بهداشــت درخواســت مــی کــردم کــه 
از انتصــاب چهــره هــای تکــراری 
ــا  ــته آنه ــات گذش ــه تجربی ــه کارنام ک
نمــرات خوبــی نداشــته اســت، اســتفاده 
نکنــد و نیروهــای تــازه نفــس بــا 
ــازمان وارد  ــه س ــو ب ــای ن ــه ه اندیش
ــات  ــاهد اتفاق ــی آن ش ــا در پ ــوند ت ش

خوبــی در صنعــت دارو باشــیم. 

   بابک مصباحی
   فعال صنعت دارو

ســازمان غــذا و دارو از بعــد امــور کمی 
ــراد  ــت و اف ــف اس ــاده ضعی ــوق الع ف
ــی،  ــور کم ــام ام ــرای انج ــاخصی ب ش
امــور مالــی و آمــاری و اقتصــادی 
ــن فضــا باعــث مــی شــود  ــدارد و ای ن
ــف  ــه ضعی ــور همیش ــی از ام ــه خیل ک

ــوند.  ــه ش ارائ
کنونــی  فضــای  از  بخواهیــم  اگــر 
دارو  و  غــذا  ســازمان  در  حاکــم 
ــف  ــن شــرح وظای ــم و ای اســتفاده کنی

فقدان تخصص امور مالی و آماری در سازمان غذا و دارو  

    سجاد حسینی 
    کارشناس و تدوینگر آمارنامه های دارویی 

باشــد،  داشــته  در ســازمان وجــود 
بایــد اصلاحــات داخلــی داشــته باشــد 
و افــراد پرپتانســیل تــری در ســازمان 
مســتقر شــوند. امــا وقتــی چنیــن 
چیــزی نیســت و بدنــه کارمنــدی 
هــم تمایلــی بــه انجــام ایــن کار 
نــدارد و در عنــوان شــرح وظایــف 
آنهــا هــم درج نشــده، هرچــه ســریع 
ــذا  ــازمان غ ــی در س ــن جراح ــد ای بای

و دارو انجــام شــود.
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اگــر ایــن ســوال از رئیــس بعــدی 
بــا  کــه  شــود  پرســیده  ســازمان 
ایــن ســاختار ســازمان و ارتباطــات 
ــی  ــتی، م ــران بالادس ــا مدی ــی ب قانون
ــر،  ــا خی ــرد ی ــش بب ــد کاری از پی توان
ــن  ــواب ای ــن، ج ــات م ــد تجربی از دی
ــی  ــه خیل ــرا ک ــت. چ ــر اس ــوال خی س
هــای  محدودیــت  بدلیــل  امــور  از 
 قانونــی و ســاختاری ســازمان و بدلیــل 
ــام وزارت  ــه از مق ــی ک ــت های سیاس

بــه رئیــس و مدیــران کل تحمیــل 
مــی شــود، نمــی تــوان در جهــت 

تغییــر کاری از پیــش بــرد. 
ســاختار ســازمان غــذا و دارو هــم 
ــاظ  ــه لح ــم ب ــی و ه ــاظ قانون ــه لح ب
ــع انســانی و هــم فقــدان  ســاختار مناب
ــازه  ــور، اج ــبرد ام ــرای پیش ــزاری ب اب

ــد.  ــی ده ــور را نم ــی از ام خیل
تولیــت  کــه  داشــت  اذعــان  بایــد 
ــه  ــت گرفت ــت دارو از وزارت صم صنع
شــده و بــه وزارت بهداشــت داده شــده 

ــت.  ــی اس ــزار حمایت ــدان اب ــه فق ک
امــور بررســی نحــوه تخصیــص ارز 
ــانی در  ــه کارشناس ــت ارزی ب و سیاس
ــن  ــود م ــه خ ــده ک اداره دارو داده ش
ســالها بــا آنهــا کار کــرده ام و میدانــم 
ســاختار مالــی بــه ایــن مفهــوم در 
ــی و  ــث کمیت ــم. مباح اداره دارو نداری

ــث دارد.  ــای بح ــم ج ــی ه قیمت
متاســفانه شــرح وظایــف متعــددی 
دارو  و  غــذا  ســازمان  ســر  روی 
کار  کــه  گونــه ای  بــه  ریخته ایــم 
ــده  ــوش ش ــازمان فرام ــن س ــی ای اصل
اســت. کار اصلــی ســازمان غــذا و 

 انتقاد  از محدودیت های قانونی و 
ساختاری سازمان غذا و دارو

    محمد عبده زاده 
    رئیس هیات مدیره سندیکای صاحبان 

صنایع دارو 

کیفــی  کنتــرل  و  رگولاتــوری  دارو، 
داروی کشــور اســت، امــا اکنــون ایــن 
تاییــد ثبــت  بایــد پیگیــر  ســازمان 
باشــد  ارز   نــرخ  تاییــد  و  ســفارش 
و همچنیــن پیگیــر باشــد کــه چــه 
کســی ارز دریافــت کنــد و چــه کســی 
ارز دریافــت نکنــد یــا اینکــه بیشــترین 
و  بازرگانــی  حــوزه  در  چالش شــان 
ــه  ــی. ب ــا کیف ــات کمــی اســت ت اقدام
ــه در  ــی ک ــی از اقدامات ــن یک ــر م نظ
ــود، در  ــام ش ــد انج ــد بای ــت جدی دول
راســتای چابک ســازی، شفاف ســازی 
ــت  ــد در وزارت بهداش ــهیل تولی و تس

ــت. اس
ــه  ــت ک ــن اس ــه ای ــت قضی ــاه بی ش
دارو  و  غــذا  ســازمان  رئیــس  اگــر 
بیشــترین تمرکــز خــود را بــر روی 
رفــع پیچیدگــی هــای ســاختاری خــود 
ــی  ــذارد، برخ ــذا و دارو بگ ــازمان غ س
از قوانیــن را اصــلاح و یــا تفکیــک 
کنــد و برخــی از شــرح وظایــف را 
از ســازمان غــذا و دارو جــدا کنــد، 
بنظــر مــن توانســته اســت کار بزرگــی 

ــد.  ــام ده انج
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لطفا فقط »رگولاتور« باشید

مــن در یــک جلســه دوســتانه کــه 
ــازمان  ــابق س ــران س ــدادی از مدی تع
ــاداور  ــتند، ی ــور داش ــذا و دارو حض غ
شــدم کــه وقتــی خــود شــما عزیــزان 
از ســازمان غــذاودارو خــارج و بــه 
بخــش خصوصــی ملحــق مــی شــوید، 
ــر  ــد کــه ب ــی مطــرح مــی کنی اظهارات
خــلاف عملکردتــان در ســازمان اســت 
و خــود شــما مــی شــوید »منتقــد 
ســازمان غــذا و دارو« چــرا کــه در 
واقــع مشــکل از آدم هــا نیســت، بلکــه 
از ســاختار اســت؛ چــرا کــه ســازوکارها 

ــکل دارد. ــن مش و قوانی
اگــر ســازمان غــذا و دارو از قاضــی و 
ــه  ــط ب ــودن فق ــان ب ــش و زندانب مفت
ــود،  ــدل ش ــور مب ــذار و رگولات قانونگ
ــود. ــد ب ــود خواه ــای خ ــز در ج هرچی

ــه  ــت ب ــف وزارت صم ــفانه وظای متاس
ــته  ــذا و دارو گذاش ــازمان غ ــردن س گ
شــده و ایــن مشــکل ســاز اســت. 
ــت  ــف وزارت صم ــم وظای ــر بتوانی اگ
را کــه بــه وزارت بهداشــت محــول 
ــه وزارت صمــت برگردانیــم و  شــده، ب

  محمد بشری
  موسس هلدینگ درمان یاب

ــت  ــری را از دول ــدی گ ــی تص از طرف
کــم کنیــم و بــه ســندیکاها بســپاریم، 
ســازمان غــذا و دارو مــی توانــد نقــش 
رگولاتــوری کــه بهتریــن نقــش بــرای 
ــا  ــتی ایف ــه درس ــت را ب ــازمان اس س

ــد. کن
امضاهــای طلایــی آفــت صنعــت شــده 
اســت. وقتــی شــرکت الــف در ســهمیه 
ــرکت ب  ــرد و ش ــی گی ــرار م ارزی ق
کــه همــان مولکــول را وارد مــی کنــد، 
ــان  ــرد، نش ــی گی ــرار نم ــت ق  در لیس
مــی دهــد کــه شــرکت الــف بــه 
تــر  نزدیــک  طلایــی   امضاهــای 

بوده است. 
اتفــاق  حالــی  در  موضــوع   ایــن 
ــد کــه مولکــول محصــول در  ــی افت م
لیســت کمبودهاســت یــا یــک مولکول 
ــد و ســازنده  ــا برن ــی یکســان )ب داروی
ــه یــک شــرکت  مشــابه اســت(؛ امــا ب
ــه اســت  ســهمیه ارزی تخصیــص یافت
ــی  ــای طلای ــه امض ــه ب ــرکتی ک و ش
ارزی  ســهمیه  نیســت،  نزدیــک 
کار  ایــن  اســت.  نکــرده  دریافــت 
ــازر امضــای طلایــی اســت  مصــداق ب
ــور  ــه در کش ــت ک ــار نیس ــن ب و اولی
ــم  ــار ه ــن ب ــد و آخری ــی افت ــاق م اتف

ــود.  ــد ب نخواه
ــه آن  ــون ب ــه اکن ــاله ای ک ــن مس ای
لیســت  همیــن  در  کــردم،  اشــاره 
فروردیــن  ســازمان  هشــدار  اقــلام 
وقتــی  و  آمــده  اردیبهشــت  و 
صحبــت  پایــش  کارشناســان   بــا 
برنــد  چــرا  کــه  کنیــم  مــی 
اعــلام  کمبــود  را  خــاص   شــرکت 
 مــی کنیــد و نــه نــام ژنریــک را، اعلام 
 مــی دارنــد که ما شــش نفر کارشــناس 

نشســته ایــم و بــه ایــن نتیجــه رســیده 
تصمیــم  اینکــه  یعنــی  ایــن  ایــم! 
ــه  ــی ب ــا طلای ــک امض ــا ی ــی ب جمع
ــا اینکــه خــود  آنهــا تحمیــل شــده و ی

ــتند! ــت هس ــر ران درگی
نمــی گویــم کــه اگــر امــور بــه وزارت 
ــه  ــی ب ــای طلای ــرود، امضاه ــت ب صم
ــا  ــا در آنج ــد، قطع ــد آم ــود نخواه وج
هــم بــه وجــود خواهــد آمــد. امــا 
 در آن صــورت ســازمان غــذا و دارو 

مــی تواند مطالبه گری کند.
واقعــا مگــر امــوری کــه تــا امــروز بــه 
ــرا  ــد اج ــده ب ــض ش ــندیکاها تفوی س
ــع از هــراس  ــی مواق شــده اســت؟ خیل
ســلب اختیــار توســط ســازمان، اگــر از 
ــند،  ــه باش ــر نگرفت ــخت ت ــازمان س س
ــد. مضــاف  ــه ان ــم نگرفت ــر ه ــان ت آس
بــر اینکــه هــم تســریع در امــور بوجــود 
ــناس  ــور توســط کارش ــم ام ــده و ه آم
انجــام  صنعــت  همــان  جنــس   از 

می شود. 
ســازمان غــذا و دارو در حــوزه غــذا 
ــا  ــوری را ایف ــش رگولات ــی نق ــه خوب ب
مــی کنــد و بیهــوده خــودش را درگیــر 
ــد. ای کاش  ــی کن ــر نم ــائل دیگ مس
در حــوزه دارو نیــز بــه همیــن صــورت 
ــر عهــده  ــوری را ب فقــط نقــش رگولات

ــد. ــته باش داش
مطالبــه اصلــی از دیــد مــن ایــن اســت 
کــه ســازمان غــذا و دارو بایــد رگولاتور 
ــد از  ــری نبای ــز دیگ ــس. چی ــد و ب باش
ــن  ــه ای ــم وگرن ــازمان بخواهی ــن س ای
وضــع مداومــت خواهــد داشــت و هــر 
ــازمان  ــن س ــر ریاســت ای ــه ب کــس ک
قــرار بگیــرد اوضــاع تغییــری نخواهــد 

کــرد. 
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ــا  ــذا ب ــوزه دارو و غ ــالان ح ــوم فع عم
ــد کــه امــکان  صــدای بلنــد اذعــان دارن
تامیــن ســلامت مــردم در جهــان درهــم 
پیچیــده امــروز، بــدون وجــود یــک 
ســازمان مقتــدر کــه متولــی حــوزه 
کیفیــت دارو و غــذا باشــد، تصــوری 

ــت.  ــال اس مح
اســت  بدیهــی  شــرایطی  چنیــن  در 
بــدون  مقصــود،  بــه  رســیدن  کــه 
بهــره گیــری از دانــش داروســازان و 
 بــدون بهــره منــدی از آرا و نظــرات 
ــر  ــط، غی ــص مرتب ــای تخص ــکل ه تش
ممکــن اســت ولــی مــروری بــر وضعیــت 
ــی  ــان م ــا نش ــور م ــازان در کش داروس
ــچ  ــه هی ــود ب ــرایط موج ــه ش ــد ک ده
ــت.   ــی نیس ــن دانش ــور چنی ــه در خ وج
توقــع منطقــی آن اســت کــه در مواجهــه 
بــا دانشــی کــه زندگــی تــک تــک افــراد 
توســعه  و  پیشــرفت  مدیــون  جامعــه 
و  سیاســتگذاری  هرگونــه  اســت،   آن 
تصمیــم ســازی در عرصــه ســلامت، بــه 
گونــه ای شــکل بگیــرد کــه از یــک ســو 

ــازان  ــگاه داروس ــت جای ــه تقوی ــر ب منج
ــرات  ــر آراء و نظ ــوی دیگ ــود و از س ش
داروســازان بــه وضــوح در آن لحــاظ 

شــود. 
کــه  اســت  شــرایطی  در  ایــن 
و  جهانــی  هــای  کنگــره  در   وقتــی 
المللــی  بیــن  هــای  نمایشــگاه 
برگــزار  دیگــر  کشــورهای  در   کــه 
و  بهداشــت  وضعیــت  از  شــود،  مــی 
یافتــه  توســعه  کشــورهای  درمــان 
 ســوال مــی کنیــم، کمتــر کســی را 
مــی تــوان یافــت کــه در ضــرورت 
توانمنــد  داروســازان،  جایــگاه  ارتقــاء 
از  بــرداری  بهــره  و  ایشــان  ســازی 
ظرفیــت و پتانســیل آن هــا شــک و 
ــی  ــه جهان ــد. تجرب ــته باش ــد داش تردی
ــال  ــه دنب ــوری ب ــر کش ــان داده اگ نش
هــای  سیاســت  از  بســیاری  اجــرای 
هــا  بیمــاری  درمــان  و  پیشــگیری 
ــر  ــع در نظ ــورت قاط ــه ص ــتند و ب هس
 دارنــد کــه بحــران هایــی نظیــر مصــرف 
دارو، مصــرف خودســرانه  رویــه  بــی 
دارویــی،  هــای  مســمومیت  دارو، 
و میکروبــی  هــای   مقاومــت 

 ده هــا معضــل دیگــر را مدیریــت و 
بــا  بایــد  کننــد،  گشــایی   گــره 
بــر  اعتمــاد  و  گــذاری  ســرمایه 
 داروســازان، بــرای ایفــای نقــش ایشــان، 

ظرفیت سازی کنند.
نقــش  بــر  دیگــر، عــلاوه  از ســوی 
عنــوان  بــه  جامعــه  در  داروســازان 
نزدیــک تریــن و در دســترس تریــن 
جامعــه،  آحــاد  بــه  پزشــکی  گــروه 
مطالعــات جهانــی بیانگــر آن اســت کــه 
نقــش داروســازان در بیمارســتان هــا 

دفاع از داروسازی، دفاع از منافع ملی است

    محمد باقر ضیاء
    رئیس انجمن داروسازان ایران

ــکان نیســت و  ــش پزش ــر از نق ــز کمت نی
ــه کادر  ــی ب ــای داروی ــاوره ه ــه مش ارائ
ــه  ــبت ب ــان نس ــازی آن ــان، آگاه س درم
مخاطــرات دارویــی، کنتــرل دارویــی 
بیمــاران  آمــوزش  خــاص،  بیمــاران 
بــرای نحــوه مصــرف دارو در زمــان 
از  پیشــگیری  ترخیــص،  و  بســتری 
تداخــلات دارویــی و غذایــی، کنتــرل 
فرآینــد نگهــداری دارو مــی توانــد از 
جملــه مزایــای حضــور داروســازان در 
ــفانه در  ــه متاس ــد ک ــا باش ــتان ه بیمارس
ــه لازم  ــه آن، توج ــبت ب ــا نس ــور م کش

ــرد. ــی گی ــورت نم ص
آنچــه رنــج ایــن بــی توجهــی هــا 
را بیشــتر مــی ســازد، ایــن واقعیــت 
مصــرف  مــا  کشــور  در  کــه  اســت 
در  داروهــا  برخــی  رویــه   بــی 
ــارات  ــیاری از اعتب ــا، بس ــتان ه بیمارس
نظــام ســلامت را هــر روز بیشــتر از روز 
ــازان  ــور داروس ــد و حض ــی بلع ــش م پی
در بیمارســتان هــا مــی توانــد عــلاوه بــر 
کاهــش هزینــه خانــواده هــا، بــه اقتصــاد 
بیمارســتان هــا نیــز کمــک شــایانی 

ــد. کن
ــم  ــاور داری ــخت ب ــاس، س ــن اس ــر ای ب
حکــم  کشــورمان  ملــی  منافــع  کــه 
ــه  ــی ک ــده جوانان ــرای آین ــد ب ــی کن م
ــان  ــرای ایش ــال ب ــت الم ــه بی از بودج
و  شــوند  داروســاز  تــا  شــده  هزینــه 
جامعــه،  ســلامت  از  صیانــت  بــرای 
و  داروســازی  جایــگاه  ارتقــاء   بایــد 
بهــره بــرداری از ظرفیــت ایشــان، بیــش 
از گذشــته مــد نظــر سیاســتگذاران قــرار 
 گیــرد و از غافلگیــری کــردن داروســازان 

پرهیز شود.
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فصل چهارم

اولویت های ارزی در سازمان غذاودارو 



کــه  باشــند  مراقــب  مســئولین 
ــهم  ــا و س ــت ه ــن ران ــولا بزرگتری  معم
خواهــی هــای دارنــدگان امضاهــای 
طلایــی در ایــن مــاه هــای پایانــی دولت 

ــد. ــی ده ــا رخ م ه
ــر، بحــث ارز دولتــی  در ســال هــای اخی
دارو و نحــوه تقســیم و توزیــع آن میــان 
شــرکت هــای دارویــی، تبدیــل بــه یکــی 
ــای  ــث ه ــن بح ــه برانگیزتری از مناقش

حــوزه ســلامت شــده اســت.
ســازمان  ســوی  از  گزارشــی  اخیــرا 
غــذاودارو بــا عنــوان )لیســت ثبــت 
 - اولویــت  دارای  دارویــی  سفارشــات 
هشــدار 1-1400( منتشــر شــده کــه 
ــر در  ــت و موث ــک گام مثب ــد ی آن را بای
مســیر شــفاف ســازی عملکــرد ســازمان 
غــذاودارو دانســت و جــای تقدیــر و 

تشــکر از مســئولین مربوطــه دارد.
توانــد  مــی  گــزارش  ایــن  تحلیــل 
اطلاعــات خوبــی را در اختیــار قــرار 
مفیــد  ذینفعــان  همــه  بــرای  و  داده 
ــوط  ــزارش مرب ــه گ ــد ک ــد، هرچن باش
بــه بــازه زمانــی کوتاهــی از ســال 1400 
ــی کل  ــه وقت ــت ک ــی اس ــت و طبیع اس
 آمــار یــک ســال در اختیــار نیســت، 
ــه  ــار و پای ــد معی ــا نمــی توان مقایســه ه
و  باشــد  داشــته  دقیقــی  و   درســت 
ــت را منعکــس  ــه واقعی ــد هم ــی توان نم
کنــد. توجــه بــه ایــن گــزارش از آنجایــی 
ــز اهمیــت اســت کــه در مــاه هــای  حائ
ــی در  ــای داروی ــزان کمبوده ــر، می اخی
سراســر کشــور بــه شــکل آزاردهنــده ای 

ــدا کــرده اســت. افزایــش پی
ــانان  ــایر کارشناس ــر س ــاس نظ ــر اس ب
ــوء  ــا و س ــت ه ــه اولوی ــه ب ــدم توج ع
نیــز  ارز  تخصیــص  در   مدیریــت 

مــی توانــد در ایجــاد کمبودهــای دارویــی 
بســیار موثر باشــد. 

ــد کــه در صــورت  عقــل حکــم مــی کن
ــه  ــواد اولی ــس از واردات م ــود ارز، پ کمب
ــرای  ــا ب ــه واردات آن ه ــطه ای ک و واس
ــرورت دارد،  ــی ض ــای ایران ــد داروه تولی
ــای  ــرای داروه ــی ب ــای دولت ــد ارزه بای
اختصــاص  داخلــی  مشــابه   بــدون 
ــاس  ــر اس ــد ب ــم بای ــد. آن ه ــدا کن پی
ــر معیارهــای  اولویــت بنــدی و مبتنــی ب

ــود.  ــام ش ــفاف انج ش
ضمــن اینکــه در گام نخســت بایــد 
داروهــای پایــه، فراگیــر و عمومــی مــورد 

ــرد. ــرار گی ــه ق توج
بــه گفتــه ایــن کارشناســان، یکــی 
از نکاتــی کــه در هنــگام توزیــع ارز 
ــث ــش در بح ــش از پی ــد بی ــی بای  دولت

توجــه  مــورد  هــا  بنــدی  اولویــت 
سیاســتگذاران باشــد، وســعت تعــداد 
مثــال  عنــوان  بــه  اســت.  بیمــاران 

لیست توزیع سه ماهه ارز دارو، زیر ذره بین

  orphan داروهــای  تامیــن  هرچنــد 
ــه آن هــا  ضــروری اســت و دسترســی ب
ــت  ــکار نیس ــل ان ــی قاب ــچ وجه ــه هی ب
ــه ارزی  ــه اینکــه هزین ــا توجــه ب ــی ب ول
بهتــر  بالاســت،   orphan داروهــای 
اســت از ظرفیــت ســازمان هــای مــردم 
ــازمان  ــه س ــود و اینک ــتفاده ش ــاد اس نه
بودجــه دارویــی 10 هــزار  غــذاودارو 
ــه  ــلا ب ــار مبت ــه 10 بیم ــلا ب ــر را مث نف
بیمــاری هــای نــادر اختصــاص دهــد، در 
شــرایط کمبــود منابــع ارزی، کار درســت 
و مناســبی بــه نظــر نمــی رســد و اتخــاذ 
چنیــن سیاســتی ممکــن اســت ریشــه در 
ســوء مدیریــت یــا ســوء تدبیــر یــا نفــوذ 
امضاهــای طلایــی و رانــت داشــته باشــد.
البتــه بدیهــی اســت کــه وقتی همــه امور 
اعــم از برنامــه ریــزی، قیمتگــذاری، 
ــن و ....  ــی، تامی ــارت کیف ــع ارز، نظ توزی
ــه و  ــه یــک سیســتم در یــک وزارتخان ب
یــک ســازمان ســپرده شــود، نتیجــه ای 
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ــت. ــد داش ــن نخواه ــر از ای بهت
نگرانــی اصلــی در ایــن خصــوص آن 
ــت هــای  ــا وجــود محدودی ــه ب اســت ک
ارزی و تشــدید آن، در پشــت صحنــه ی 
توزیــع ارز، کنــش و واکنــش هایــی برای 
ــی  ــاص ارز دولت ــیر اختص ــراف مس انح
صــورت گیــرد و تبعیــض در برخــورداری 
از ارز دولتــی میــان شــرکت هــا و داروهــا 

پــر رنــگ شــود. 
ــل  ــی، بدلی ــی ارز ترجیح ــور کل ــه ط ب
اینکــه محــدود اســت، همــواره در معرض 
رانــت و خطــا قــرار مــی گیــرد و نتیجــه 
امضــای  دارنــدگان  شــدن  فربــه  آن 
طلایــی اســت.به هرحــال ممکــن اســت 
ــی کــه در  برخــی چهــره هــا در روندهای
آنهــا افــراد حــرف اول و آخــر را مــی زنند 
ــه واســطه لابــی هــا و  ــه سیســتم، ب و ن
ــیر  ــد مس ــد، بتوانن ــه دارن ــی ک نفوذهای
ــد.  ــرار دهن ــع ارز را تحــت شــعاع ق توزی
ــه  ــز توج ــی حائ ــوع از آنجای ــن موض ای
ــی  ــه برخ ــه گفت ــه ب ــت ک ــتر اس بیش
کارشناســان، همیشــه در مــاه هــای 
ــواری  ــات ناگ ــا، اتفاق ــت ه ــی دول پایان

دارنــدگان  خواهــی  ســهم  بابــت  از 
امضاهــای طلایــی مــی افتــد. چــرا کــه 
مســئولین، عمــر صندلــی هــای مدیریتی 
ــاه  ــت م ــا هف ــش ت ــر ش ــود را حداکث  خ
ــلاش  ــاس ت ــن اس ــر ای ــد و ب ــی بینن م
مــی کننــد کــه منافــع دوســتان خــود را 

ــد. ــن کنن ــال تامی ــر س ــه اول ه در نیم
مــرور )لیســت ثبــت سفارشــات دارویــی 
)1400-1 هشــدار   - اولویــت  دارای 

مســئولین  کــه  دهــد  مــی  نشــان 
ســازمان غــذاودارو در ماههــای نخســت 
ــده ای از ارز  ــش عم ــاری، بخ ــال ج س
ــه  ــی را ب ــده واردات ــاخته ش ــای س  داروه
شــرکت هایــی اختصــاص داده انــد کــه 
اقــدام بــه واردات داروهــای کــم مصــرف 
ــک  ــاق، ی ــن اتف ــه ای ــد و اینک ــی کنن م
ــا  ــوده ی ــا ب ــره گش ــر گ ــت و تدبی سیاس
اینکــه ناشــی از ســوء مدیریــت یــا خطــا 
یــا فســاد و رانــت، موضوعــی اســت 
ــاس  ــر اس ــده و ب ــای آین ــاه ه ــه در م ک
ــزان  ــن می ــی و همچنی ــای آت لیســت ه
ــه  ــی و پای ــای عموم ــای داروه کمبوده

ــود. ــد ب ــل قضــاوت خواه قاب

اینگونــه  را  بحــث  پایــان،   در 
 مــی تــوان جمــع بنــدی کــرد که بــه نظر 
می رســد حــذف ارز دولتــی از حــوزه دارو، 
ــش  ــرای کاه ــی ب ــت اساس ــک اولوی ی
ــوزه  ــن ح ــت در ای ــوء مدیری ــاد و س فس
ــان  ــه کارشناس ــر قاطب ــه نظ ــت و ب اس
بهتریــن تصمیمــی کــه رئیــس آتــی 
ــذ  ــد اخ ــی توان ــذا و دارو م ــازمان غ س
ــذف ارز  ــرای ح ــلاش ب ــزم و ت ــد، ع کن
4200 تومانیســت. امــا تــا آن زمــان، 
ــفافیت  ــای ش ــتفاده از ابزاره ــا اس ــد ب بای
ــه  ــا و ب ــا دائم ــص ارزه ــوه تخصی زا، نح
ــزارش شــود. ضمــن  صــورت مســتمر گ
اینکــه بایــد در نحــوه توزیــع ارز و تعییــن 
اولویــت هــا بازنگــری شــود تــا از تامیــن 
تمــام  در  حیاتــی  داروهــای   تمامــی 
ــان حاصــل  ــی اطمین ــای درمان ــوزه ه ح
شــود. بهتــر اســت دســتگاه هــای نظارتی 
نســبت بــه ایــن موضــوع توجــه بیشــتری 
داشــته باشــند و ریشــه برخــی کمبودهای 
دارویــی را از زوایــای دیــد خطــا یــا فســاد 

در توزیــع ارز دنبــال کننــد.

نشریه درمان یاب| شماره 25| پاییز1400

41



در چنــد مــاه آغازیــن ســال 1400 
طبــق آخریــن آمــار گــردآوری شــده از 
ــص  ــه تخصی ــی ک ــفارش های ــت س ثب
ــا 40  ارز صــورت گرفتــه، حــدود 35 ت
ــه شــرکت هــای مــاده  میلیــون دلار ب
ــه  ــده ک ــاص داده ش ــره ارز اختص موث
بســیار  رقــم  ابتــدای ســال  بــرای 
پایینــی اســت زیــرا بیشــترین ارزی 
کــه شــرکت هــا نیــاز دارنــد، در شــش 

ــت. ــال اس ــه اول س ماه
ــای  ــه درآمده ــرایطی ک ــروز در ش ام
کــرده،  پیــدا  کاهــش  کشــور  ارزی 
ــا  ــر اســاس جلســات متعــددی کــه ب ب
بانــک مرکــزی و ســازمان غــذا و دارو 
ــه  ــم ک ــی کن ــزار شــده، عــرض م برگ
ــرای  ــد ارز لازم ب ــی رس ــر م ــه نظ ب
ــا اختصــاص داده نشــده  ــن داروه تامی

ــت. اس

اوضاع و احوال تخصیص ارز به مواد اولیه دارویی

    میثم کریمی
    دبیر سندیکای تولیدکنندگان

 مواد اولیه دارویی  

    ناصر ریاحی 
   رئیس اتحادیه واردکنندگان دارو 

اولویت ها را جدی بگیرید
بــه نظــرم در صــورت کمبــود ارز، تنهــا 
ــای  ــه داروه ــت ک ــن اس ــت ای اولوی
بــدون مشــابه داخلــی قطعــا بایــد 

ســریعتر وارد شــوند. 
داروهــای  اینکــه  بــه  توجــه  بــا 
ــارد  ــک میلی ــر از ی ــا کمت ــی ب واردات
دلار قابــل ورود بــه کشــور هســتند 
ــه  ــی ب ــد حت ــن ندارن ــه جایگزی و اینک
ــی  ــای دام ــاده ه ــی و نه ــواد غذای م

اولویــت بیشــتری دارنــد. 
ــه  ــانی ک ــم کس ــوش کنی ــد فرام نبای

نــادر  هــای  بیمــاری  بــه  مبتــلا 
هســتند هــم جــزو جامعــه مــا هســتند 
و بایــد درمــان شــوند. البتــه ایــن 
داروهــا نســبت بــه ســایر داروهــا 

ندارنــد. اولویتــی 
ــر  ــتر پ ــلام بیش ــایر اق دارو کلا از س
ــم  ــی ه ــت. و از طرف ــدا اس ــر و ص س
ــم  ــا ه ــوزه دارو ب ــف ح ــوف مختل صن
رقابــت دارنــد و در مطالبــه گــری 

ــتند.  ــو نیس همس
کل نیــاز دارو بــه ارز اعــم از داروی 

42

اولویت های ارزینشریه درمان یاب| /////|/// //



متاســفانه امــروز بســیاری از داروهــای 
ــا  ــه ه ــاران در داروخان ــاز بیم ــورد نی م
ــی اســت  ــن در حال ــود اســت و ای کمب
ــد و واردات هــر دو  ــت، تولی کــه ظرفی
ــای  ــه جاه ــا ارز ب ــت ام ــار اس در اختی

دیگــری مــی رود.
ارزهــا،  اختصــاص  بحــث  در  بایــد 
اولویــت هــا بــه گونــه ای درنظــر 
گرفتــه مــی شــد کــه دسترســی مــردم 

ــه داروهایــی کــه بیشــتر مــورد نیــاز  ب
مــردم اســت، تســهیل مــی شــد و 
تامیــن  داروهــای اساســی در اولویــت 

ــرد. ــرار گی ق
در  بلکــه  نیســتیم  ســوئیس  در  مــا 
ایــران نشســتیم و حتــی بــرق هــم بــه 
طــور مســتمر نداریــم، چــه برســد بــه 
ــاه  ــک م ــه ی ــدی ک ــه داروی برن اینک
ــیده،  ــد رس ــه تایی ــکا ب ــت در امری اس

ــم.  ــرف کنی ــور مص در کش
بنابرایــن در چنیــن شــرایطی نبایــد 
توقــع داشــته باشــیم کــه ارز داروهــای 
برنــد خارجــی، در اولویــت قــرار گیــرد. 
ــرد  ــلاش ک ــد ت ــال بای ــه هرح ــا ب ام
کــه ارز دارو، بــه صــورت کلــی تامیــن 
ــه  ــر اســاس اولویــت هــا و ب شــود و ب
ــت و ســوء مدیریــت تقســیم  دور از ران

شــود.

ســاخته شــده، مــواد اولیــه و مــواد 
از  کوچکــی  بســیار  ســهم  واســط، 

نیازهــای ارزی کشــور اســت. 
تشــکلها  دیگــر،  هــای  حــوزه   در 
ــازمانهای  ــا س ــتند و ب ــر هس ــوی ت ق
ــد و در  ــتقیم دارن ــاط مس ــط ارتب ذیرب
مواقــع بــروز کمبــود ارز در رســانه 
موضــوع بشــکل گســترده مطــرح مــي 
ــوزه دارو  ــفانه در ح ــی متاس ــود ول ش
ــاد  ــازمان و نه ــا س ــا تنه ــور م در کش
ــدگان دارو، وزارت  ــن کنن ــط تامی ذیرب

بهداشــت و ســازمان غــذا و دارو اســت 
کــه کمتــر تشــکلها را ببــازی میگیــرد.

ــه نقــش  ــا توجــه ب  از ســوی دیگــر ب
چندگانــه اش کــه تامیــن و مصــرف و 
نظــارت و ارز و بیمــه و … در حــوزه 
ــه  ــرار دارد امــکان مطالب اختیاراتــش ق

گــری جــدی نــدارد. 
ــام  ــی از تم ــود ارز ترجیح ــرم وج بنظ
جنبــه هــا بــه صنعــت دارو لطمــه زده 
اســت و از جملــه دلیــل اصلــی کمبــود 

ــود ارز ترجیحــی اســت. دارو، کمب
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ــاص  ــت اول اختص ــن اولوی ــر م ــه نظ ب
ــه  ــواد اولی ــه م ــد ب ــوزه دارو بای ارز در ح
ایــن  بــه  باشــد.  هــا  اینترمدیــت  و 
 دلیــل کــه ارزش افــزوده بالایــی در
ــی  ــه واردات ــواد اولی ــا و م ــت ه اینترمدی
وجــود دارد و همچنین از نظر تعدادی، 97 
درصــد داروهــای کشــور وابســته بــه این 

پیشنهادهایی برای اولویت بندی توزیع ارز
 بخــش اســت و اگــر اختلالــی در تامیــن 
اینترمدیــت هــا و مــواد اولیه پیــش بیاید، 
ــاری کــه  ــدادی وســعت گرفت از نظــر تع
بــرای بیمــاران  ایجــاد مــی شــود، بیشــتر 
از داروهــای وارداتــی اســت. چراکــه 
 بیمارانــی کــه داروهــای وارداتی اســتفاده 
مــی کننــد، تعدادشــان کــم اســت. ضمن 
ــا کل ســهم  ــرد ت ــلاش ک ــد ت ــه بای انک
تخصیصــی بــه حــوزه دارو ســالانه کمتــر 
نشــود تــا هیــچ بیمــاری بــی دارو  نمانــد. 
ــرخ ارز در  ــش ن ــه افزای ــد ک ــه کنی توج
اینترمدیــت هــا تاثیــر کمتــری در قیمــت 
نهایــی خواهــد داشــت، چــون فــرض بــر 
ــی  ــزوده بالای ــه ارزش اف ــت ک ــن اس ای
ــور  ــم همینط ــه ه ــاده اولی ــد. در م دارن
اســت و اگــر نــرخ ارز افزایــش پیــدا 
کنــد، تاثیــر ســهمگینی در قیمــت نهایــی 
ــار  ــاران گرفت ــه بیم ــد گذاشــت ک نخواه
شــوند؛ ضمــن اینکــه قیمــت ریالــی 
هــر واحــد از  داروهــای تولیــد داخــل در 
حــد چنــد صــد تومــان اســت کــه حتــی 
بــا دو برابــر شــدن قیمــت آنهــا تاثیــری 

    پیام دیندوست 
    فعال صنعت دارو  

در افتصــاد خانــوار ندارنــد امــا نبــود آنهــا 
ــد. ــی کن ــل م ــراد را مخت ــی اف زندگ

کشــور  ایــن  در  چــرا  ببینیــد  شــما 
ــود مــوز و ســیگار و قهــوه  یــک روز کمب
و ... نداریــم؛ بلکــه انــواع برندهــا موجــود 

ــت! اس
ــن ارز مســئول  ــه تعیی ــن در زمین ــر م اگ
بــودم از روز اول اعــلام مــی کــردم کــه 
ارز اینترمدیــت هــا آزاد شــود ســپس 
ــای  ــا داروه ــراه ب ــه را هم ــاده اولی ارز م
وارداتــی مشــابه تولیــد ازاد مــی کــردم و 
در انتهــای بــه داروهــای وارداتــی خــاص 
ــد داخــل میرســیدم. ــدون مشــابه تولی ب

ــا  ــرخ داروه ــی ن ــه آرام ــن کار ب ــا ای ب
ــرکتها  ــا و ش ــه ه ــد، بیم ــلاح میش اص
بودجــه خــود را تطبیــق میدادنــد و از 
همــه مهتــر دسترســی دارو وضعیــت 

ــت.  ــی داش ــی  م مطلوب
چنیــن  تجربــه  دارویــی   نظــام 
ابتــدای دهــه 80  در  را  گــذاری  دوره 
ــه  ــرایط ب ــوق، ش ــا روش ف ــت و ب داش

ــد. ــت ش ــی  مدیری خوب
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    حسن شکوهی 
   رئیس اتحادیه واردکنندگان مکمل های 

غذایی 

    بابک زمانی 
   پزشک متخصص اعصاب و روان 

نگرش سیستمی داشته باشیم

ریشه یابی کمبودهای دارو

در  ارز  تخصیــص  سیســتم  اساســا 
ــن  ــت و م ــتباه اس ــلا اش ــور کام کش
ــن  ــم، ای ــته باش ــئولیتی داش ــر مس اگ
ــرای دارو  ــص ارز را ب ــتم تخصی سیس
ــتمی  ــه سیس ــردم، بلک ــی ب ــکار نم ب

ــکی  ــال از پزش ــت 40 س ــد از گذش بع
بودنــم  نورولوژیســت  از  ســال   30 و 
تــا  بیمــاران  کــه  نــدارم  بخاطــر 
ایــن حــد بــه دنبــال کپســول فنــی 
توئیــن و قــرص پیریمیــدون باشــند. 
ــرص  ــران ق ــه در ای ــانی ک ــد کس  درص

ــردم  ــکار میب ــص ارز ب ــرای تخصی را ب
ــا در  ــلیقه ه ــراد و س ــت اف ــه دخال ک
امــر تخصیــص ارز بــه میــزان 99 
درصــد قطــع شــود و بصــورت کامــلا 
سیســتماتیک، بــر اســاس اولویــت، بــر 
ــوابق  ــودن دارو، س ــی ب ــاس حیات اس
ضوابــط  و  کشــور  نیــاز  شــرکت، 
موجــود ارز تخصیــص یابــد و نیــاز 
نباشــد افــراد بــرای تخصیــص ارز بــه 
ســازمان مربوطــه مراجعــت داشــته 
دارو،  امــروز علــت کمبــود   باشــند. 
ــود  ــی، نب ــم ریختگ ــی، به ــی برنامگ ب
اســت  انحصــار  و  نگــری  آینــده 
کــه مدتهاســت فریــاد مــی زنیــم 
ــی  ــر و متول ــذا و دارو ناظ ــازمان غ س
ــن  ــوزه تامی ــد از ح ــی اســت و بای کیف
کــه  شــود  خــارج  قیمتگــذاری  و 

کننــد،  مــی  مصــرف  توئیــن  فنــی 
ــش  ــتند. بخ ــی هس ــل توجه ــد قاب درص
مهمــی از بیمــاران مــا کــه دچــار لــرزش 
هســتند، ســالها پیریمیــدون مصــرف 
ــع  ــرف آن قط ــر مص ــد و اگ ــی کنن م
ــوان  ــک لی ــیدن ی ــه نوش ــادر ب ــود، ق ش
ــه ای  ــه داروخان ــتند. اینک ــم نیس آب ه
ــن  ــی توئی ــران فن ــرای ای ــه ب در ترکی
ــی  ــک سرشکســتگی مل ــد، ی ــن کن تامی

ــت.  اس
ریــزی  برنامــه  دانیــم چطــور  نمــی 
ــول  ــدد کپس ــک ع ــه ی ــد ک ــرده ان ک
شــهر  در  توئیــن  فنــی  شــربت  یــا 
ــن  ــده ای ــدا نمــی شــود و فای  تهــران پی
ــن دارو  ــرای تامی ــا ب ــزی ه ــه ری برنام
ــود دارو  ــا از نب ــاران م ــه بیم ــت ک چیس
ــه  ــوارد ب ــه م ــد! و هم ــرده ان ــنج ک تش
ــود  ــی ش ــاع داده م ــج ارج ــک معال پزش

دارو،  کمبــود  تنهــا  نــه  آن  آســیب 
هــای  شــرکت  ورشکســتگی  بلکــه 
ــه  ــاز و چ ــش س ــه فینی ــده چ تولیدکنن
مــواد اولیــه ســاز و آســیب بــه صنعــت 
و مــردم شــده اســت.  اصــلا چــه معنــا 
ــت وزارت  ــص ارز دس ــه تخصی دارد ک
ــه  ــا دارد ک ــه معن ــد؟ چ ــت باش بهداش
میــزان واردات دارو در دســت وزارت 
ــم  ــی ه ــر کیف ــد و ناظ ــت باش بهداش

ــد؟  ــودش باش خ
برنامــه  دقیــق  بطــور  یکبــار  بایــد 
ای بــرای نیازهــای دارویــی نوشــته 
ــوع و گــروه دارو  ــر اســاس ن شــود و ب

ــرد. ــورت گی ــدی ص ــت بن اولوی
ــک  ــه دســت ی ــور را ب ــی همــه ام وقت
ای  نتیجــه  شــود،  ســپرده  سیســتم 

ــت.   ــد داش ــن نخواه ــر از ای بهت

کــه داروی دیگــری بــرای بیمــار تجویــز 
ــد.  کنی

ســازمان غــذا و دارو بدانیــد مصــرف 
ــن را  ــی توئی ــد فن برخــی از داروهــا مانن
نمــی تــوان بطــور ناگهانــی قطــع کــرد. 
بطــور مشــخص کمبــود ایــن دو دارو 
ــن و  ــی م ــه زندگ ــت ک ــی اس ــد وقت چن
اســت.  کــرده  مختــل  را  همکارانــم 
ــن دارو  ــا در تامی ــزی ه ــه ری ــر برنام  اگ
مــی خواهــد اینگونــه باشــد کــه دو قلــم 
ــود،  ــاب ش ــازار نای ــی در ب داروی اساس
کل ایــن برنامــه ریــزی هــا اشــکال 
ــد در آن تامــل کــرد.   اساســی دارد و بای
تصمیــم گیــری دربــاره سیســتم دارویــی 
ــده داشــته  ــه آین ــد نگاهــی ب کشــور، بای
 باشــد و تهیــه داروهای گران بــرای تمام

ــرای آن صــورت  ــا فکــری ب ــاری ه بیم
ــرد. بگی
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ــت هــا در سراســر  سیاســت هــای دول
ــت  ــت اولوی ــن لیس ــرای تعیی ــا ب دنی
ــی  ــت. ول ــاوت اس ــا متف ــن داروه تامی
ــروری  ــای ض ــی داروه ــور کل ــه ط ب
هــر کشــور کــه معمــولا ســازمان 
ایــن  در  هــم  جهانــی  بهداشــت 
خصــوص لیســت هــای توصیــه ای 

توزیع ارز دارو در شرایط محدودیت باید بر 
اساس اولویت های فراگیر و شفاف باشد

ارز دارو را باید گرفت

تنظمــی و منتشــر مــی کنــد، داروهــای 
ــردم  ــدن م ــده مان ــرای زن ــه ب ــه ک پای
ــرار  ــت ق لازم اســت، معمــولا در اولوی
مــی گیرنــد و اگــر قــرار اســت کــه در 
ــاص  ــی، اختص ــام ارز ترجیح ــک نظ ی
ــدی  ــت بن ــدی و اولوی ــهمیه بن ارز س
شــود طبیعــی اســت کــه ایــن داروهــا 

ــد. ــرار گیرن ــت ق ــد در اولوی بای
در ایــن میــان قطعــا بخــش قابــل 
بــه داروهــای  بایــد  ارز  از  توجهــی 
ــرا  ــد، چ ــدا کن ــاص پی ــی اختص ایران
ــردم را در  ــتری از م ــعت بیش ــه وس ک
بــر مــی گیــرد. بعــد از آن هــم نوبــت 
ــه  ــد ک ــی رس ــد م ــای برن ــه داروه ب

ــد. ــی ندارن ــابه داخل مش
ــام  ــک نظ ــد در ی ــا بای ــن ه ــه ای هم
ــا  ــرد ت ــکل بگی ــخگو ش ــفاف و پاس ش
امــکان ســوء اســتفاده و رانــت کاهــش 
ــاس  ــر اس ــا ب ــت ه ــد و اولوی ــدا کن پی

مدیــران  گرفــت.  بایــد  را  دارو  ارز 
ــا  ــد بنشــینند ت ســازمان و صنعــت نبای
ــر  ــد. دکت ــدا کن ــاص پی ارز دارو اختص
عبــده زاده در دوران مدیریــت خــود 
ــد و ارز  ــد دوی ــه بای ــد ک ــان دادن نش

دارو را گرفــت. 
وقتــی فقــط اشــاره ای کنیــد کــه 
ــت  ــم، دول ــی نمــی خواهی ــا ارز دولت م
آن  در  مــا  کــه  دارد  صنــم  آنقــدر 

هســتیم. یاســمن 
ــراي  ــا ب ــه م ــم آن اســت ک ــه مه نکت
حــل مســائل دارو نیــازي نیســت آنهــا 
ــل  ــیم و نق ــان بکش ــف خیاب ــه ک را ب
ــت و  ــل اس ــم! دارو اصی ــل کنی محاف
ــوآف  ــان و ش ــف خیاب ــاي آن در ک ج

    امیرحسین معینی زندی 
    فعال صنعت دارو  

    محمدرضا زرگرزاده 
    عضو سابق هیات مدیره سندیکای 

تولیدکنندگان دارو

درنظــر  شــده،  تنظیــم  معیارهــای 
گرفتــه شــود والا فســاد و امضــای 
ــه تقســیم ارز ســایه  ــر صحن ــی ب طلای

ــت. ــد انداخ خواه
 ،orphan ــای ــورد داروه ــا در م ام
تصمیــم گیــری بســیار ســخت اســت و 
ــرای تعییــن اولویــت  نســخه نویســی ب
اختصــاص ارزی بــه آن هــا دشــوار 

اســت
ــد  ــی کن ــم م ــل حک ــال عق ــه هرح ب
هــای  محدودیــت  شــرایط  در  کــه 
دولــت  ای،  بودجــه  و  ارزی  شــدید 
هــا قــادر نیســتند بودجــه ســلامت 
10هــزار نفــر را مثــلا بــرای 5کــودک 

اختصــاص دهنــد.
 orphan داروهــای  خصــوص  در 
دولــت هــا بایــد از پتانســیل و ظرفیــت 
ــردم  ــای م ــازمان ه ــا و س ــن ه انجم

ــد. ــتفاده کنن ــاد اس نه

غیــر  هــاي  روزنامــه  و  نمایــش  و 
ــت. ــي نیس تخصص

و  فقــط  دارویــي  مســائل  حــل  راه 
ــي  ــي و هماهنگ ــرو همنوای ــط در گ فق
گروههــاي تخصصــي دارویــي اســت و 
ــه  ــل موجــب خســاراتي ب ــه تقاب هرگون
ــه دارو شــده اســت کــه هیچکــس  بدن
از آن ســود نبــرده جــز منفعــت طلبــان 

ــت. ــي صلاحی ب
و  غــذا  ســازمان  جــای  مــن  اگــر 
دارو بــودم، تیــم هــای کارشناســی 
ــی دادم  ــازه م ــی زدم و اج ــدا م را ص
از  کــه کارشناســان نظــر بدهنــد و 
ــتفاده  ــون، اس ــش از اکن ــان بی نظراتش

ــردم. ــی ک م
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    مجتبی سرکندی 
   فعال صنعت دارو 

   بابک مصباحی 
   فعال صنعت دارو 

 بخش عمده ای از کمبودهای دارویی 
به بحث ارزی برمی گردد

برای پیشگیری از فساد ارزی در حوزه دارو باید 
زیرساخت فراهم شود

کمبودهــای  از  ای  عمــده  بخــش 
دارویــی بــه منشــا ارزی برمــی گــردد. 
ارز دولتــی گرفتــاری هــای خــاص 
تحمیــل  صنعــت  بــر  را   خــودش 

می کند.
کمبودهــای  از  بخــش  یــک  امــا 
ــذاری  ــوه قیمتگ ــه نح ــم ب ــی ه داروی
بــر مــی گــردد. ندیــدن واقعیــت هــای 
و  دارو  قیمــت  تعییــن  در  اقتصــادی 
وجــود دولتــی کــه هــم رگولاتــور 
اســت و هــم خریــدار دارو، همــه چیــز 
را دســتوری مــی کنــد و خروجــی یــک 
ــخص  ــلا مش ــتوری، کام ــتم دس سیس
اســت کــه در نهایــت شکســت اســت.

مشــکلات مــا چندعاملــی اســت و 
ــه یــک عامــل محــدود نمــی شــود.  ب

دارو، ســه ضلــع  ارز  بــا  رابطــه  در 
ــوع ارز،  ــی ن ــت. یک ــم اس ــی مه خیل
یکــی مقــدار ارز و دیگــری زمانبنــدی 
تحویــل ارز. هرچنــد کــه بــی برنامگــی 
کــه در بدنــه دارویــی وجــود دارد، 
ــن دارو  ــه تامی ــادی ب آســیب هــای زی
ــد  ــه کنی ــی توج ــت ول ــرده اس وارد ک
ــکلات  ــده ای از مش ــمت عم ــه قس ک
ــی  ــه داروی ــارج از بدن ــه خ ــوط ب مرب
اســت. بســیاری از تصمیماتــی کــه در 
ــود، در  ــی ش ــام م ــا دارو انج ــه ب رابط
بیــرون از حــوزه دارویــی کشــور اخــذ 
مــی شــود و توســط مراکــزی صــورت 
مــی گیــرد کــه ارز در دســت آنهاســت.

ــن روش،  ــی بهتری ــور کل ــه ط ــا ب ام
داروهــا  مصــرف  میــزان  مقایســه 
ــش  ــای پخ ــرکت ه ــودی ش ــا موج ب
ــرف  ــوی دارو از مص ــی دپ ــت. وقت اس
ــت  ــد در لیس ــده، بای ــر ش ــاه کمت 6م
اولویــت تخصیــص ارز قــرار گیــرد.

مــن معتقــدم وظایــف ســازمان غــذا و 
ــده  ــارج ش ــه ای خ ــت حرف دارو از حال

اســت.
ــچ  ــذا و دارو در هی ــازمان غ ــلا س عم
مســولیت  از  بیــش  دنیــا  از  نقطــه 
رگولیشــن برعهــده نــدارد. ســازمان غذا 
ــوری  ــگاه رگولات ــه جای ــد ب و دارو بای
و  قیمتگــذاری  بحــث  و  بازگــردد 
ــازمان  ــن س ــور ای ــه ام ــن در حیط تامی

ــرد. ــرار بگی ــد ق نبای

احتیــاج  ســازمانی  رئیــس  بــه  مــا 
ــی از  ــل توجه ــش قاب ــه بخ ــم ک  داری
از  برنامــه هــای خــود را در خــارج 
ســازمان ترتیــب دهــد و ارتباطــات 
خوبــی بــا مراکــز تصمیــم گیرنــده 

داشــته باشــد.
بــه طور کلــی بایــد اولویت هــای ارزی 
در حــوزه دارو، ابتــدا بــه مــواد اولیــه و 
بینابینــی و ســپس داروهــای  مــواد 
ــد،  ــل ندارن ــابه داخ ــه مش ــدی ک برن
ــت در  ــا ران ــض ی ــه تبعی ــد و اینک باش
ــزام  ــک ال ــد، ی ــد بوجــود نیای ــن رون ای
و ضــرورت اســت کــه بایــد زیرســاخت 

ــود. ــم ش آن فراه
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ــت  ــری از لیس ــه تصوی ــور اینک ــه منظ ب
اقــلام مشــمول ارز 4200 تومانــی در 
طــول زمــان داشــته باشــیم؛ کافــی 
ارز  مشــمول  اقــلام  لیســت  اســت 
تاکنــون   97 ســال  از  را  ترجیحــی 

بررســی کنیــم. 
ــت  ــه دول ــس از اینک ــرداد 1397 پ در م
بــه ایــن نتیجــه رســید کــه تــوان حــراج 
ــا  ــی ب ــزان نامتناه ــه می ــر ارزی ب ذخای
لیســت  نــدارد،  را  ترجیحــی  نــرخ 
مشــخصی را بــرای واردات کالاهــای 

ــرد. ــم ک ــی تنظی اساس
ایــن لیســت در ابتــدا شــامل دارو، برنــج، 
ــی،  ــای روغن ــور، دانه ه ذرت، دام و طی
و  گاو  گوشــت  پزشــکی،  تجهیــزات 
ــم،  ــذ، س ــن، کاغ ــواع روغ ــفند، ان گوس
ــه،  کــود و داروهــای دامپزشــکی، کنجال
فرآورده هــا،  و  غــلات  ســایر  جــو، 
لاســتیک، حبوبــات، کــره و محصــولات 
لبنــی بــدون کــره، چــای و ماشــین آلات 
کالاهــای  تولیدکننــده  تجهیــزات  و 

اساســی مثــل کمبایــن می شــد. 
ایــن  بــه  دولــت   ،98 در ســال  امــا 
نتیجــه رســید کــه فهرســت را بایــد 
ــات  ــره، حبوب ــای، ک ــد و چ ــر کن لاغرت
و گوشــت را از لیســت کنــار بگــذارد. در 
ــز  ــال 99 نی ــت در س ــن فهرس ــه ای ادام

شــد.  نحیف تــر 
دلار  میلیــارد   15 حــدود   ،98 ســال 

واردات بــا کالاهــای اساســی انجــام 
نشــد  مشــخص  هیــچ گاه  امــا  شــد، 
تخصیــص ایــن حجــم ارز ترجیحــی 
ــر  ــورم موث ــرل ت ــدازه در کنت ــه ان ــا چ ت

ــت.  ــوده اس ب
ــمولان  ــت مش ــز فهرس ــال 99 نی در س
دلار 4200 محدودتــر شــد. قــرار بــر 
ایــن بــود کــه در ابتــدای ســال، حجــم 
ــال  ــارد دلار س ــی از 15 میلی ارز ترجیح
گذشــته بــه 9 میلیــارد دلار برســد و 
ــر  ــا، از چت ــی از کالاه ــه بخش در نتیج
دلار ارزان خــارج شــوند. در ســال 99 
اقتصــادی  ســتاد  مصوبــه  بــه  بنــا 
ــارد دلار ارز  ــزان 8 میلی ــه می ــت ب دول
بــه منظــور  تومــان   4200 نــرخ  بــا 
ــک  ــه تفکی ــی ب ــای اساس ــن کالاه تامی
ــلام کالای  ــرای اق ــارد دلار ب 5/ 5 میلی
ــن  ــی، روغ ــه روغن ــی )ذرت، دان اساس
خــام، کنجالــه، جــو و گنــدم( و 5/ 1 
میلیــارد دلار بــرای دارو و یــک میلیــارد 
ــرای تجهیــزات پزشــکی در نظــر  دلار ب

ــت. ــده اس ــه ش گرفت
ایــن  عمومــی  روابــط  گــزارش  بــه 
ســتاد  مصوبــه  اســاس  بــر  بانــک، 
ــال  ــت در س ــادی دول ــی اقتص هماهنگ
ــارد دلار ســهمیه  ــغ 5/ 2 میلی 1399 مبل
ارز ترجیحــی بــرای وزارت بهداشــت، 
تعییــن  پزشــکی  آمــوزش  و  درمــان 
ــه شــرایط خــاص  ــا توجــه ب شــد کــه ب

اقلام اساسی ارز ترجیحی در گذر زمان

ــر 3  ــغ ب ــته بال ــال گذش ــود، در س موج
اقــلام  واردات  بــرای  دلار  میلیــارد 
شــده  ارز  تامیــن  وزارت  آن  اعلامــی 

ــت. اس
ارزی  ســهمیه  براســاس  همچنیــن 
تعییــن شــده آن ســتاد بــرای شــش 
مبلــغ نیــز،   1400 ســال  اول   مــاه 

ــرای واردات وزارت  ــارد دلار ب 1/5 میلی
ــدای  ــا ابت ــه ت ــن شــده ک بهداشــت تعیی
ــارد دلار  ــک میلی ــر ی ــغ ب ــاه بال خردادم
ــی آن  ــای اعلام ــاس اولویت ه آن براس
ــت. از  ــه اس ــص یافت ــه تخصی وزارتخان
ایــن مبلــغ بــه میــزان 210 میلیــون دلار 
بــرای خریــد واکســن و معــادل 560 
میلیــون دلار بــرای ســایر اقــلام تامیــن 
ــن  ــت؛ بنابرای ــده اس ــت ش ارز و پرداخ
ــه در دو  ــورت گرفت ــن ارز ص ــع تامی جم
ــزان 770  ــه می ــال جاری ب ــه اول س ماه
ــد  ــه از 50 درص ــت ک ــون دلار اس میلی
کل ســهمیه شــش مــاه اول نیــز بیشــتر 

ــوده اســت.  ب
موجــودی  کفایــت  عــدم  بنابرایــن 
ــوع  ــه موض ــی ب ــلام، ارتباط ــی اق برخ

نــدارد. ارز  تامیــن 
ــذاودارو  ــازمان غ ــزارش ارزی س ــا گ ام
ــازمان  ــن س ــایت ای ــر روی وبس ــه ب ک
قطعــا  اســت،  ملاحظــه   قابــل 
ــن  ــتری از ای ــات بیش ــد جزئی ــی توان م

ــد. ــان ده ــار را نش آم
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فصل  پنجم

صادرات دارو و مواد اولیه دارویی 



امــروز شــرایط اقتصــادی اصــلا عــادی 
ــا انتهــای  ــد ت ــدای فراین نیســت و از ابت
در  زیــادی  بســیار  موانــع  فراینــد، 
ــی  ــود دارد در حال ــادرات وج ــث ص بح
ــرای  ــتر را ب ــر بس ــورهای دیگ ــه کش ک

 ارز دولتی، فربه شدن قاچاق و 
کوچک شدن صادرات قانونی

ــد. ــی کنن ــا م ــادرات مهی ص
بــرای  پــول  پرداخــت  زمــان  از  مــا 
زمــان  تــا  اولیــه  مــواد  تهیــه 
ــیار  ــع بس ــار موان ــول گرفت ــت پ بازگش
 زیــادی هســتیم کــه تــاب و تــوان 
بــرد. مــی  بیــن  از  را  هــا   شــرکت 
مــا طــی ســالها تــلاش مــی کنیــم 
امــا  کنیــم  ایجــاد  صادراتــی  بــازار 
ــد  ــی مانن ــا نم ــر م ــا منتظ ــا قطع بازاره
ــه میــدان آمــده و  ــه ســرعت ب و رقبــا ب
جایگزیــن مــی شــوند. عــلاوه بــر همــه 
ــدگان  ــان صادرکنن ــه گریب مشــکلاتی ک
ــد  ــه بع ــال 97 ب ــت، از س ــه اس را گرفت
ــرح  ــی مط ــث ارز 4200 تومان ــه بح ک
ــل  ــه دلی ــم ب ــدی ه ــع جدی ــد، موان ش
ــه مشــکلات  تخصیــص ارز ترجیحــی، ب

ــد. ــه ش ــوزه اضاف ــن ح ای

    محسن کردی 
    مدیرعامل شرکت داروسازی  اکسیر  

ــل  ــی، بدلی ــه واردات ــواد اولی در بحــث م
ــی لازم  ــی، چابک ــی ارز ترجیح بروکراس
را از دســت داده ایــم و در خصــوص 
اینکــه  بــرای  داخلــی،  اولیــه  مــواد 
یــا  نیمایــی  ارز  از  شــود  مشــخص 
ترجیحــی اســتفاده شــده اســت، بایــد از 
ــه  ــواد اولی ــدگان م ــندیکای تولیدکنن س
ــد  ــه فراین ــود ک ــه ش ــه ای گرفت تاییدی

ــت. ــفاف نیس ــم ش آن ه
تومانــی   4200 ارز  تخصیــص  بحــث 
ثاثیــر زیــادی روی صــادرات محصولات 

ــا مــی گــذارد. م
قیمــت  و  تومانــی   4200 ارز  بــا  مــا 
پاییــن محصــول در بــازار داخــل، عمــلا 
ــراف را  ــورهای اط ــی کش ــازار صادرات ب
از دســت داده ایــم، چــرا کــه نقــش 
ــت. ــر اس ــوع موث ــن موض ــاق در ای قاچ

    سید علی معبودی 
  مسئول امور صادرات اداره کل داروی

سازمان غذا و دارو

دو مسئله کلیدی در صادرات دارو

در شــورای سیاســتگذاری صــادرات 
ســازمان غــذا و دارو بصــورت دوره 
ای جلســات متعــدد برگــزار مــی شــود 
ــات  ــن جلس ــش تری ــر چال ــا پ و تقریب
بــه دارو و مــواد اولیــه اختصــاص دارد.

صــادرات  ممنوعیــت  بحــث  در 
محصولاتــی کــه در تولیدشــان از مــواد 
اولیــه و واســط ارز دولتــی اســتفاده 
در  اکثــر شــرکت ها  و  اســت  شــده 
ــن  ــد، ای ــه ان ــرار گرفت ــان آن ق جری
اشــکال از ســوی نهادهــای ناظــر وارد 
ــذا و  ــش آن را ســازمان غ شــده و چال
ــن  ــرای حــل ای دارو متحمــل شــد و ب
ــک  ــا بان ــددی ب ــات متع ــه مکاتب قضی
انجــام شد.شــرکت هــای  مرکــزی 
تولیــدی بایــد بــرای هــدف صــادرات، 
نیمایــی  ارز  بــا  را  اولیــه   مــواد 
)IRC صادراتــی( یــا در قالــب ورود 
موقــت وارد و بــا مقصــد صــادرات 
تولیــد کننــد. از لحــاظ فراینــدی دلیــل 
بســیاری از زمانبــر بــودن فراینــد اخــذ 
ــری  ــدم پیگی ــادرات، ع ــای ص مجوزه
ــا  ــتی و ی ــدارک درخواس ــل م در تکمی

نماینــدگان  اشــتباه  پیگیــری هــای 
ــن  ــه همی ــر ب ــا اســت. ناظ ــرکت ه ش
موضــوع در مــواردی در ســازمان غــذا 
و دارو داشــته ایــم کــه ظــرف 48 
ــادرات  ــت ص ــاعت از ورود درخواس س
شــدن  شــماره  و  دارو  کل  اداره  بــه 
ــخ  ــازمان پاس ــه س ــوز در دبیرخان مج
ــوارد  ــن م ــه در ای ــرا ک ــده؛ چ داده ش
ــه  ــی و ن ــم داروی ــودی قل ــه در موج ن
بــا منشــأ ارزی آن مشــکلی وجــود 
ــد  ــئله، کلی ــت.این دو مس ــته اس نداش
اســت.  صــادرات  بحــث  در  اصلــی 
بحــث  و  دارو  کمبــود  عــدم  بایــد 
ــود  ــراز ش ــا اح ــرای م ــری دارو ب ارزب
و اگــر در ایــن دو مســئله مشــکلی 
ــرکتی  ــچ ش ــد، هی ــته باش ــود نداش وج
بــه هیــچ وجــه بــرای دریافــت مجــوز 

ــود. ــی ش ــل نم ــی معط صادرات
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    میثم نورمحمدی 
   مدیرعامل شرکت داروسازی ابوریحان 

تراکم قوانین و بروکراسی اداری سختگیرانه، 
صادرکنندگان را اذیت می کند

مــن با حــدود 15 ســال ســابقه تخصصی 
ــه  ــالی ب ــالها، س ــن س ــادرات، در ای ص
ســختی ســال 1399 در بحــث صــادرات 
ندیــدم. فــارغ از بحــث تحریــم هــا کــه 
واقعــا آزاردهنــده اســت و همــه دوســتان 
ــم  ــث تراک ــد، بح ــراف دارن ــه آن اش ب
ــن و بروکراســی اداری ســختگیرانه  قوانی
ــورد  ــده را م مطــرح اســت کــه صادرکنن

ــرار مــی دهــد. ــت و آزار ق اذی
یکــی از ایــن هــا، بحــث تاییدیــه گرفتــن 
مــواد  تولیدکننــده  هــای  شــرکت  از 
ــری  ــن دســت و پاگی ــه اســت. قوانی اولی
ــلاغ شــده،  ــه در اداره دارو نوشــته و اب ک
ــا را  ــرکت ه ــوان ش ــرژی و ت ــت و ان وق
ــه  ــرده و ب ــارج ک ــادرات خ ــث ص از بح
خــود مشــغول مــی دارد. بخشــنامه هــای 
ــه  ــر شــدن پروس ــود، موجــب زمانب موج
 صــادرات شــده و همیــن موضــوع نظــم 

برنامه ریزی ها را از بین می برد.
بحــث ارز بــه یــک بحــران جــدی 
ــدگان  ــدگان و صادرکنن ــرای تولیدکنن ب
کاش  ای  و  اســت  شــده  تبدیــل 
ــک  ــه ی ــوع ب ــن موض ــر ای ــه زودت هرچ
تــا  رســید  مــی  مناســبی  ســرانجام 
فعــالان اقتصــادی تکلیــف خودشــان 
 را بداننــد و بیهــوده وقــت و انــرژی

آن ها صرف امور حاشیه ای نشود.
مــا در ادامــه رکوردشــکنی های عملیاتــی 
ــه  ــی ب ــا دسترس ــدیم ب ــق ش ــود موف خ
ــال در  ــارد ری ــروش 2150میلی ــب ف کس
بهــار 1400، بیشــترین فــروش فصلــی را 
ــم  ــت کنی ــود ثب ــی خ ــخ نیم قرن در تاری
ــا  ــه ت ــت ک ــی آن اس ــه اساس ــی نکت ول
ــادل  ــات و تع ــه ثب ــه نقط ــث ارز ب بح
بــزرگ  دســتاوردهای  ایــن   نرســد، 

نمی تواند پایدار و برقرار باشد.
هنــوز  ابتــدای ســال،  مــاه  در ســه 
تخصیــص ارز جــدی صــورت نگرفتــه و 
اگــر ایــن شــرایط تغییــر نکنــد بــه زودی 
دچــار کمبــود شــدید داروهــای موردنیــاز 
ــی در  ــع داروی ــرا مناب ــد، زی ــم ش خواهی
ــرای  ــی ب حــال کاهــش اســت و از طرف
تخصیــص  ارز  اولیــه،  مــواد  تامیــن 
نمی یابــد و در نتیجــه کمبــود دارو در 

آینــده کشــور را تهدیــد می کنــد.
تغییــر مــداوم قیمــت مــواد اولیــه در 
داخــل کــه افزایــش رونــد قیمــت مــواد 
ــا  ــه ب ــت ک ــهود اس ــیار مش ــه بس اولی
قیمت گذاری هایــی کــه در حــوزه دارو 

توســط ســازمان غــذا و دارو صــورت 
می گیــرد متناســب نیســت. در حــال 
ــای  ــاس مدل ه ــت دارو براس حاضــر قیم
عرضــه و تقاضــا تعییــن نمی شــود و 
تناســبی  هیــچ  نیــز  قیمت گذاری هــا 
بــا هزینه هــای تولیــد نــدارد و ایــن 
ــای  ــن چالش ه ــزو بزرگ تری ــوع ج موض
محســوب  داروســاز  شــرکت های 
ــذف ارز 4200  ــه ح ــدم ک ــود. معتق می ش
تومانــی بــه شــرط اجــرای درســت، باعث 
تامیــن ســریعتر ارز موردنیــاز جهــت خرید 
مــواد اولیــه، رونــق تولیــد و تامیــن نیــاز 
بیمــاران کشــور خواهــد شــد امــا امــروز با 
ایــن رونــد نصــف و نیمــه تخصیــص ارز 
بانــک مرکــزی، نــه تنهــا صنعــت دارو که 
بیمــاران و نیازمنــدان دارو در کشــور نیــز 

ــد. ــد دی ــیب خواهن آس
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دســته  دو  در  دارو  موانــع صــادرات 
داخلــی و خارجــی تقســیم مــی شــوند  
ــرای هــر دســته، راه حــل  ــد ب کــه بای
ــب  ــای متناس ــایی ه ــره گش ــا و گ ه
بــا علــل بوجــود آورنــده آنهــا تــدارک 

ــد. دی
نکتــه مهــم کــه بــه مــا دیــد درســتی 
مــی دهــد ایــن اســت کــه بطــور 

موانع شوک آور برای صادرات دارو
ــا  ــور م ــگ کش ــن و فرهن ــی قوانی ذات
بــرای صــادرات تعریــف نشــده اســت؛ 
بلکــه بــرای واردات طراحــی شــده 
اســت. ایــن موضــوع را مــی تــوان بــه 
وضــوح حتــی در ســازمان غــذا و دارو 
دیــد. اینکــه چــه میــزان افــراد درگیــر 
ــزان  مســائل واردات هســتند و چــه می

ــور صــادرات. ــر ام درگی
ــود دارد  ــه وج ــوک آوری ک ــه ش نکت
ایــن اســت کــه در حالیکــه بــازار 
ــا  ــازار اشــباعی اســت و قاعدت ــران ب ای
ــتفاده  ــی اس ــای صادرات ــد از بازاره بای
کنیــم  مــی  مشــاهده  ولــی  کنیــم 
ــم  ــته ای ــف نتوانس ــل مختل ــه بدلای ک
ــح  ــرای فت ــا ب ــرکت ه ــیل ش از پتانس
ــم  ــتفاده کنی ــی اس ــای صادرات بازاره
ــای  ــرکت ه ــات ش ــود زحم ــا وج و ب
دارویــی، ایــن میــزان صــادرات اصــلا 

ــت. ــور نیس درخ

    پیمان ترحمی 
    مدیرعامل داروسازی خوارزمی  

ــعه  ــث توس ــدی در بح ــع ج ــک مان ی
در  هــا  مدیریــت  تغییــر  صــادرات، 
ــی اســت. مســائل  شــرکت هــای داخل
و  پاگیــر  و  دســت  هــم  سیاســی 
ــور  ــه ط ــه ب ــرا ک ــت چ ــده اس آزاردهن
شــکل  در  کشــورها  ســایر  مثــال 
بدلیــل  هــا،  همــکاری  بــه  دهــی 
ایــران  علیــه  کــه  پروپاگاندایــی 
ــا  ــرایط م ــا ش ــی ب ــود دارد، همراه وج

نیســت. قابــل هضــم  برایشــان 
هایــی  هزینــه  بحــث  در  همچنیــن 
ــه  ــا آن مواج ــادرات ب ــرای ص ــه ب ک
را  هــا  هزینــه  نمیتوانیــم  هســتیم، 

تحمــل کنیــم.
ــز  ــی نی ــش صادرات ــدم دان ــوع ع موض
ــگ صــادرات  ــه معضــلات پررن از جمل
دانــش  معتقــدم  مــن  و  ماســت 
ــی  ــازار داخل ــد ب ــا در ح ــی م صادرات

ــت. اس

موثــره  مــواد  درصــد   70 از  بیــش 
ــور  ــل کش ــدی در داخ ــای تولی داروه
ــزء  ــا ج ــی م ــود، یعن ــی ش ــد م تولی
ــد  کشــورهای پیشــرفته در حــوزه تولی

هســتیم. دارو 
جنــوب  آســیای  و  خاورمیانــه  در 
ــاده  ــد م ــوری تولی ــچ کش ــی هی غرب
ــران جــزء  ــدارد و ای ــی ن ــره داروی موث
نــادر کشــورهایی هســت کــه در ایــن 
ــا  ــی در اروپ ــت دارد، حت ــه فعالی زمین
تولیــدی  موثــره  مــواد  درصــد   30
ــورهای  ــه کش ــی ب و  70 درصــد مابق
ــه  ــد ک ــتگی دارن ــن وابس ــد و چی هن
ــه  ــران در زمین ــت ای ــوان گف ــی ت م

نیازمند واردات مواد حد واسطه هستیم 
ــی و داروی  ــره داروی ــواد موث ــد م تولی
ــری دارد. ــیار برت ــگاه بس ــی جای نهای
از  برخــی  روزهــا  ایــن  متأســفانه 
ــانی از  ــه کارشناس ــان از جمل کارشناس
ــی منطقــی  ــا ب ســازمان غــذا و دارو ب
انتقــاد مــی کننــد و آمــار هــای غلــط 
و کــذب منتشــر کــرده انــد، در حالــی 
ــار  ــاس آم ــر اس ــار را ب ــام آم ــه تم ک
ــط  ــال 99 توس ــه س ــه آمارنام 6 ماه
ــده،  ــر ش ــذا و دارو منتش ــازمان غ س
تهیــه شــده و مــی تــوان گفــت حــدود 
71 درصــد مــواد موثــره دارویــی و 98 
ــد  ــور، تولی ــی کش ــد داروی نهای درص

ــتند. ــی هس داخل

    فرامرز اختراعی 
    رئیس سندیکای تولیدکنندگان مواد اولیه 

دارویی
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    محمدرضا موسوی 
   نایب رئیس هیات مدیره سندیکای 

تولیدکنندگان ماده اولیه 

صادرات تحت تاثیر نرخ ارز

ــوان  ــی ج ــه صنعت ــاده اولی ــت م صنع
بــه  توجــه  بــا  پویاســت.  بســیار  و 
نــرخ  بحــث  همیشــه  مــا  اینکــه 
ــع  ــتیم و در مقاط ــتوری ارز را داش دس
را  ارز  نــرخ  طولانــی جلــوی رشــد 
ــرکتها  ــه ش ــی اســت ک ــم، طبیع گرفتی

 نتوانســتند بــازار صادراتــی خوبــی را در 
ظرفیــت هــای خودشــان لحــاظ کننــد 
و عمدتــا ظرفیــت هــای تولیدکننــدگان 
صــرف بازارهــای داخلــی شــده اســت. 
اگــر ظرفیــت هــای تولیــدی افزایــش 
پیــدا کنــد، تولیدکننــدگان مــی تواننــد 
ــه هــای ســربار خــود را کاهــش  هزین
دهنــد و بحــث بازاریابــی و بازارســازی 

را بــا موفقیــت پیــش ببرنــد. 
ــه  ــت ک ــن اس ــا ای ــف م ــده ضع عم
ــن  ــه چنی ــدگان از پای ــی تولیدکنن برخ
چشــم انــدازی نداشــته انــد و بــه 
صــورت حســاب شــده بــه ســمت 
نرفتــه  پیــش  هــدف  بازارهــای 
ــا  ــه ب ــداری از پای ــا مق ــر م ــد. اگ ان
ــم،  ــرا کنی ــت بیشــتری کار را اج  ظرفی
ــای  ــور بازاره ــرای کش ــم ب ــی توانی م

ــم. ــاد کنی ــزرگ ایج ــی ب صادرات
ــان  ــزار توم ــرخ ارز از 25 ه ــی ن وقت
ــان کاهشــی  ــه ســوی 21 هــزار توم ب

ــه  ــه صــادرات قطــع و ب ــد، بلافاصل ش
ــمت  ــه س ــرخ ارز ب ــش ن ــض افزای مح
25 هــزار تومــان دوبــاره صــادرات 
ــد  ــن براین ــرد و ای ــه کار ک ــروع ب ش
ــور در  ــدن در حض ــل ش ــع و وص و قط
بازارهــای هــدف، بــه شــدت بــرای مــا 

ــت. ــیب زاس آس
ــا وجــود صــرف انــرژی فــوق العــاده  ب
ــک  ــذ ی ــرای اخ ــرکتی، ب ــران ش مدی
ــه  ــت ک ــاه اس ــی 6 م ــوز صادرات مج
ــذا و دارو  ــازمان غ ــد س ــار تایی در انتظ
هســتیم و مــا بــا ایــن معطلــی ممکــن 
اســت بــازار صادراتــی را از دســت 

ــم. بدهی
ــور  ــره در کش ــاده موث ــد م ــه تولی اینک
حــرف  نــدارد،  اقتصــادی  توجیــه 
و  تولیــد  هــم  و  نیســت  درســتی 
مزیــت  بــرای کشــور  آن  صــادرات 
دارد. البتــه ایــن هــدف ریــزی از پایــه 

صــورت گیــرد.

جهــت تولیــد 71 درصــد مــواد موثــره 
ــون  ــی، رقمــی حــدود 150 میلی داروی

دلار ارز اســتفاده مــی شــود.
ــی  ــره داروی ــاده موث ــن 399 م همچنی

ــد مــی شــود. در کشــور تولی
ــاده  ــدی از م ــلام تولی ــیاری از اق بس
ــی  ــد م ــا در داخــل تولی ــا انته ــه ت پای
شــود امــا واقعــاً نیازمنــد واردات مــواد 

ــد واســطه هســتیم.  ح
ذکــر  بایــد  کــه  اساســی  نکتــه 
مجموعــه  کــه  اســت  ایــن  شــود 
ــی  ــره داروی ــواد موث ــدگان م تولیدکنن
ــولات  ــی محص ــدی یعن ــره بع و زنجی
ــد  ــه هــم وابســته ان دارویــی کامــلًا ب

زنجیــره قطــع شــود  ایــن  اگــر  و 
ــی  ــواد داروی ــن م ــران تأمی ــار بح دچ

خواهیــم شــد. 
ــت و  ــت وزارت بهداش ــود هم ــا وج ب
ســازمان غــذا و دارو بــرای تأمیــن 
ــوان  ــه عن ــی ب ــطه داروی ــواد واس م
نیازهــای  تأمیــن  نخســت  اولویــت 
و  کوتاهــی  شــاهد  امــا  دارویــی 
ــک  ــوی بان ــی از س ــری های ــی مه ب
مرکــزی بودیــم و فقــط 150 میلیــون 
مــواد  پیــک مصــرف صنایــع  دلار 
موثــره دارویــی در ســال 98 بــوده 

ــت.  اس
صنعــت  کــه  نکنیــد  فرامــوش 

ــر  ــع اگ ــی همچــون دیگــر صنای داروی
از ســود مناســبی برخــوردار نباشــد 
از بیــن خواهدرفــت. شــرکت هــای 
مــواد  کننــده  مصــرف  داروســازی 
موثــره انــد و اگــر صدمــه ای بخورنــد 
ــر  ــن ت ــره پایی ــه زنجی ــب آن ب عواق
وارد خواهدشــد چــون محصــولات مــا 
بــازار دیگــری بــه جــز داروســازی هــا 

ــدارد. ن
ــتفاده از  ــرایط اس ــاکان در ش ــا کم م
ارز حمایتــی و ارزان قیمــت هســتیم و 
حفــظ و ثبــات نــرخ ارز در ایــن حــوزه 
ــی  ــارهای مال ــری از فش ــرای جلوگی ب

بــه مــردم ضــروری اســت.
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ــای  ــت ه ــن صحب ــد م ــه بودی  گفت
و  دارم  قبــول  را  بهداشــت  وزیــر 

مافیــای دارو وجــود دارد.
ــت  ــم و خدم ــی کن ــرض م ــم ع الان ه
جنــاب آقــای عیــن اللهــی کــه اخیــراً بــه 
عنــوان وزیــر بهداشــت منصــوب شــدند و 
ــام  ــزاران نظ ــم کارگ ــردم و ه ــه م ــم ب ه
عــرض می کنــم، مافیایــی کــه در دارو 
ــم.  ــری نداری ــوزه دیگ ــچ ح ــم در هی داری
ــای نمکــی  ــت آق ــه خدم در جلســه ای ک
ــد  ــد کردن ــوع را تائی ــن موض ــم همی بودی
تــا  کردنــد.  اظهــار  را  ایــن  بارهــا  و 
 بحــث ســامانه هــا در وزارت بهداشــت

صــد درصــد عملیاتــی نکنیــم، ایــن خلاها 
و رانت هــا بــه اهدافــش مــی رســد و 

ــد. ــان را دارن ــودجویی خودش س

 مصداقــی در خصــوص مافیــای دارو 
مــی توانیــد صحبــت کنیــد؟ الان 
بــرای واکســن هــم ایــن وضعیــت را 

ــم؟ داری
ــن از روز اول  ــیر واکس ــه، مس ــن ن واکس
ــا وزارت بهداشــت مقــررات تنظیــم شــد  ب
ــق  ــه در کشــور تزری ــداد واکســنی ک و تع

شــده، مشــخص اســت بــه نــام چــه 
ــده و در  ــق ش ــا تزری ــت و کج ــی اس کس
ــه ای  ــده و دغدغ ــق ش ــی تزری ــه مکان چ
در ایــن زمینــه بــرای واکســن نداریــم ولی 
ــی وجــود دارد  در داروهــای دیگــر خلاهای
ــع خــارج  ــح و شــبکه توزی  از مســیر صحی
مــی شــوند و بعضــاً شــاهد اتفاقــات تلخ در 

ــور هستیم. کش
برخــی داروهــا خــارج از شــبکه اســت 
 و بــه صــورت بــازار آزاد بــه فــروش 
ــت  ــاق نیس ــورت قاچ ــه ص ــد. ب ــی رس م
ــل  ــا در داخ ــود ی ــارج ش ــور خ ــه از کش ک
ــد.  ــروش برس ــه ف ــاق ب ــورت قاچ ــه ص ب
ایــن ســامانه هــا آمــاده اســت و امکانــات 
ــده  ــتقر ش ــده و مس ــی ش ــم و طراح فراه
اســت. متاســفانه در نهایــی کــردن ان 
شــاید تعــارض منافــع باعــث شــده اســت 

ــود. ــی نش عملیات

 تعارض منافع کجا با کجا؟
و  تولیــد  در  را  منافــع  تعــارض  مــن 
مشــاهده  کامــلًا  دارو  توزیــع   چرخــه 
 مــی کنــم. آقــای نمکــی هــم بهتــر از مــن 
ــم در  ــی ه ــن الله ــای عی ــد و آق ــی دان م
آینــده بــه ایــن خواهد رســید. من از ایشــان 
خواهــش مــی کنــم بعنــوان یــک اولویــت 
ــت  ــه ای خدم ــه نام ــد، البت در نظــر بگیرن
ــت  ــک وق ــه ی ــم ک ــم کردی ــان تقدی ایش
ــن  ــاماندهی ای ــرای س ــد ب ــژه ای را بای  وی
ســامانه هایــی کــه از تامیــن مــواد اولیــه 
ــی در  ــا بخش ــون م ــد؛ چ ــت، بگذارن اس

ــم. ــکل داری ــه مش ــواد اولی م

بــرای  را  تقصیــر  میــزان  چــه   
ــد  ــی دانی ــت م ــزی وق ــک مرک بان
ــه  ــد و چ ــم کن ــت تنظی ــه نتوانس ک
مقــدار بــه دیگــر نهادهــای نظارتــی 

تعارض منافع و انحراف ریل ارز دولتی

   سردار علی مویدی
     رئیس ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز

برمی گــردد؟
گذشــته   در  هایــی  ســهل انگاری 
ــه  ــاظ اینک ــه لح ــود. ب ــه ب ــورت گرفت  ص
پیش بینــی هــای لازم انجــام نگرفتــه بــود 
ــران  ــدودی جب ــا ح ــد ت ــع بع ــا در مقاط ام
ــا در  ــار م ــه تج ــی ک ــث تعهدات ــد. بح ش
ــررات  ــتند، مق ــدن ارز داش ــت برگردان جه
آن اصــلاح شــد، زمــان تعییــن شــد و 
ــد،  ــدازی ش ــدات ارزی راه ان ــامانه تعه س
ــاً  ــت. واقع ــکل گرف ــع ارز ش ــامانه جام س
بــا  شــاهد کار شــبانه روزی در ســتاد 
هدایــت آقــای رحمانــی فضلــی بودیــم که 
بخــش اعظمــی از تــلاش هایــی کــه بایــد 
ــبانه روزی  ــت بصــورت ش صــورت می گرف
ــد و  ــام ش ــی انج ــذاری خوب ــا هدفگ و ب
ــت  ــه دول ــررات ک ــن مق ــا ای ــتیم ب توانس
ــور  ــس جمه ــتور رئی ــرد و دس ــب ک تصوی
ــا را  ــروج کالاه ــی از خ ــود، بخش ــت ب وق

ــم. ــار کنی مه

از  یکــی  واردات  بودیــد  گفتــه   
ــی  ــز، صندل ــی می ــای دولت ارگان ه
ــزات  ــای تجهی ــه ج ــون ب و تلویزی

پزشــکی داشــته! 
متوجــه شــدیم یکــی از وزارتخانــه هایــی 
ــع  ــه مراج ــزارش آن را ب ــان گ ــه آن زم ک
ــط و دســتگاه نظارتــی دادیــم، وزارت  ذیرب
بهداشــت بــود کــه بخشــی از ارزهایــی که 
گرفتــه بــود بایــد بــه داروهــای اضطــراری 
العــلاج  صعــب  بیمــاران  نیــاز  مــورد 
ــی  ــفانه بخش ــد، متاس ــاص می دادن اختص
ــی اختصــاص  ــزارآلات اینچنین ــن اب ــه ای ب

داد.
اولًا گــزارش آن را هــم بــه دولــت و هــم 
ــه  ــر وقــت دادیــم و هــم اینکــه ب ــه وزی ب
ــم و محکــم  ــی دادی دســتگاه هــای نظارت
ــه ســرانجام رســید. ــده ب ایســتادیم و پرون
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فصل  ششم

رقابت سالم در صنعت دارو



در ایــران انحصــار بــه آن معنــا در دارو 
وجــود نــدارد چــون همــه چیــز تحــت 
کنتــرل و مدیریــت وزارت بهداشــت 
اســت. البتــه ممکــن اســت تولیــد 
بــه صــورت  دارو  یــک  واردات  یــا 
ــا  ــیم ام ــته باش ــود داش انحصــاری وج

قانون رقابت را جدی بگیریم 

شاخص اصلی را گم کرده ایم 

ــدارد. ــت ن ــی موضوعی ــکل کل ــه ش ب
ــازار داروی  ــه ب ــد ک ــی دانن ــه م هم
 4200 ارز  بدلیــل تخصیــص  ایــران 
تومانــی و برخــی فشــارها کوچــک 
ــت  ــدم صنع ــن معتق ــت. م ــده اس مان
دارو در ایــران پیشــرفت خوبــی داشــته 
ــای  ــت ه ــل آن حمای ــه دلی ــت ک اس
نیســت،  دولــت  و  بهداشــت  وزارت 
ــر  ــم تاثی ــا ه ــت ه ــن حمای ــد ای هرچن
امــا صنعــت دارو در  داشــته اســت 
ایــران قدمــت دارد، مــا داروســازان 
ــری  ــران معتب ــم، صنعتگ ــی داری خوب
در ایــن حــوزه داریــم و بــه مــرور 
زمــان کیفیــت هــا، کیفیــت قابــل 
ــتیم  ــی توانس ــا م ــا م ــده ام ــی ش قبول
ــیم  ــته باش ــم داش ــی ه ــازار صادرات ب
کــه بخاطــر مســائل ارزی و دیگــر 
ــکان صــادرات را از  ــل، عمــلا ام عوام

داروی  دو  کیفیــت  از  اگــر صحبــت 
ــط  ــا خ ــت، تنه ــی اس ــی و خارج ایران
اصلــی  شــاخص  و  واقعــی  کــش 
ــد  ــا نبای ــد. م ــت باش ــد کیفی ــی توان م
صحبــت از داروی وارداتــی یــا داخلــی 
ــار  ــه بیم ــود را ب ــدگاه خ ــم و دی کنی

ــم.  ــا کنی الق
کیفیــت  بــرای  بایــد  امــروز  مــا 
شــاخص تعریــف کنیــم و آن را مــلاک 
تصمیــم گیــری هــا قــرار دهیــم. 

    ناصر ریاحی 
    رئیس اتحادیه واردکنندگان دارو

   بابک مصباحی 
    فعال صنعت دارو

دســت داده ایــم. امــروز تقریبــا بــه جــز 
ــی  مــوارد بســیار خــاص، داروی واردات
و  نداریــم  داخــل  ســاخت  مشــابه 
ــازار  ــود در ب ــی موج ــای واردات داروه
یــا بدلیــل عــدم تامیــن نیــاز اســت یــا 
ــد  ــابه تولی ــه مش ــی ک ــای خاص داروه

ــدارد. ــل ن داخ
داروی  هــم  اینکــه  خصــوص  در 
ــی و هــم داروی خارجــی هــر دو  داخل
ــر، مــن تصــور  ــا خی ــازار باشــند ی  در ب
مــی کنــم قانــون رقابــت و رقابتــی کــه 
ــاب  ــود، ایج ــی ش ــرفت م ــث پیش  باع
ــم  ــی ه ــه داروی واردات ــد ک ــی کن م
ــور  ــا همانط ــند ام ــته باش ــود داش وج
کــه در جلســه ارز ایــن موضــوع را 
ــت  ــوان حمای ــی ت ــردم، م ــنهاد ک پیش
روی  از  را  بیمــه  پوشــش  یــا  ارزی 

برداشــت.  وارداتــی  داروی 
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   مهدی پیرصالحی 
   نایب رئیس سندیکای صاحبان صنایع دارو

 آیا تولیدکنندگان ایرانی امکان رقابت
 با داروی وارداتی را دارند؟

ــا تخصیــص ارز 4200  امــروز عمــلا ب
ــازه واردات دارو داده  ــر اج ــی اگ تومان
شــود، بدلیــل اختــلاف نــرخ ارز، رانــت 

بــرای واردات ایجــاد مــی کنــد. 
و  شــود  آزاد  ارز  نــرخ  اگــر  حتــی 
ــم  ــل و ه ــد داخ ــای تولی ــم داروه ه
داروهــای وارداتــی از ارز تــک نرخــی 
ــا  ــم ب ــاز ه ــد، ب ــتفاده کنن ــا آزاد اس ی
شــرایط حاکــم قیمتگــذاری، عمــلا 
ــا  ــی ب ــع داخل ــت از صنای ــکان رقاب ام

داروهــای خارجــی گرفتــه مــی شــود.
ــورت  ــد بص ــرخ ارز دارو بخواه ــر ن اگ
ــازمان  ــد، س ــی باش ــک نرخ ــا ت آزاد ی
هــای  روش  در  بایــد  دارو  و  غــذا 
ــد  ــر کن ــد نظ ــم تجدی ــذاری ه قیمتگ
بایــد بســاط ارز 4200 تومانــی و   و 
رانــت هــای حاصــل از آن برچیــده 
داروهــای  برابــر  بصــورت  و  شــود 
داخلــی و خارجــی وارد رقابــت شــوند. 
ــی  ــی و داروی ایران ــد داروی خارج بای
داشــته  وجــود  بــازار  در  دو  هــر 
ــی  ــاظ اخلاق ــه لح ــم ب ــا ه ــد ت باش
و هــم بــه لحــاظ دسترســی بیمــار 
بــه دارو و هــم بــه لحــاظ ایجــاد 
کیفیــت،  ارتقــای  بــرای  رقابــت 
شــود. فراهــم  مناســب   شــرایط 

ــت  ــد از کیفی ــام ق ــه و تم ــن همیش م
داروی ایرانــی دفــاع کــرده ام و هنــوز 

هــم دفــاع مــی کنــم.
ــا هــم  ــروز ژنریــک ســازهای م ــا ام ت
خــوب عمــل کــرده انــد و هــم ســهمی 
ــان ــد نش ــی دارن ــازار داروی ــه در ب  ک

مــی دهــد کــه عملکــرد خوبــی دارنــد. 

ــر اینکــه بگوییــم همــه  ــی اصــرار ب ول
ــری  ــی براب ــی اثربخش ــای ایران داروه
بــه  دارنــد،  برنــد  داروهــای   بــا 

بی صداقتی متهم می شــویم.
و  غــذا  ســازمان  ضوابــط  طبــق 
ســاخت  داروهــای  همــه  دارو 
مطالعــات  لحــاظ  از  بایــد  ایــران 
بــا  برابــر  آزمایشــگاهی  و  برونتنــی 
مطالعــات  و  باشــند  اصلــی  برنــد 
ــی  ــد اصل ــا برن Bioequivalence ب
ــوع  ــن موض ــد ای ــده تایی ــان دهن نش
خارجــی  داروی  حــد  بــه  و  باشــد 

باشــند. داشــته  اثربخشــی 
ــم  ــا Bioequivalence ه ــا قطع  ام
ــا اثــر بالینــی برابــر نیســت و بعضــی  ب
ــی  ــه بیواک ــم اینک ــی رغ ــا عل از داروه
برنــد  داروی  بــا  برابــری  والانســی 
ــرات  ــن ممکــن اســت اث ــد در بالی دارن
ــه  ــه توصی ــند ک ــته باش ــی داش متفاوت
ــده  ــای تولیدکنن ــرکت ه ــود ش ــی ش م
بالینــی هــم  نســبت بــه مطالعــات 
ــت  ــج مثب ــد نتای ــا بتوانن ــد ت ــدام کنن اق
ــد. ــه کنن ــکان ارائ ــه پزش ــی را ب حقیق

نشریه درمان یاب| شماره 25| پاییز1400

57



ــار تالاســمی  ــزار بیم ــا حــدود 23 ه م
در کشــور داریــم کــه نیازمنــد درمــان 
ــتند و از  ــور هس ــر در کش ــادام العم م
ــن  ــا بزرگتری ــا م ــم ه ــدای تحری ابت
قربانــی تحریــم در کشــور هســتیم 
ــد  ــوت کردن ــا ف ــار م ــه 217 بیم چراک
ــا  ــار م ــزار بیم ــدود 7ه ــن ح و همچنی
بدلیــل نرســیدن دارو یــا مــواد اولیــه و 
تجهیــزات پزشــکی مــورد نیــاز تحــت 

تفاوت کیفیت در داروهای ایرانی و خارجی توهم نیست

کیفیت مقدم است

ــتند.  ــار هس فش
ریشــه  مــا  مشــکلات  از  بخشــی 
بخصــوص  دارد  داخلــی  مســائل  در 
ــی  ــای ایران ــت در داروه ــاوت کیفی تف

خارجــی.  و 
تالاســمی  بیمــاران  صــدای  مــن 
هســتم و مســائل از دیــد شــخصی 

مــن مطــرح نمــی شــود. 
برنــد  داروی  کــه  دارد  دلیلــی  چــه 
مســئولین  و  نشــده  کشــور   وارد 
ذی ربــط اجــازه نــداده انــد حتــی یــک 
روز بیمــار مــا احســاس رضایــت کنــد 
کــه بــا متــد درمانــی روز دنیــا پروســه 

درمــان را طــی مــی کنــد. 
داروی  قلــم   5 واردات  مجــوز  شــما 
ــد و  ــی کنی ــادر م ــی ص ــک را آن ژنری
ــد  ــی کنی ــور م ــورا وارد کش دارو را ف
ــد را  ــوی ورود داروی برن ــلا جل  و عم
ــم  ــکان ه ــی پزش ــد و حت ــی گیری م
داروی  کیفیــت  مقایســه  مجــال 
خصــوص  در  را  داخلــی  و  خارجــی 

مصــرف  یــا  دارو  واردات  بحــث  در 
ــی، آنچــه کــه در اولویــت  داروی داخل
اهمیــت قــرار دارد، ســلامت بیمــار 
توســط  بیمــار  صــدای  شــنیدن  و 
و  واردکننــده  چــه  کننــده،  تامیــن 
چــه تولیدکننــده اســت و در منظــر 
ــم  ــی و فراه ــد مل ــت از تولی دوم حمای
کشــور  در  اشــتغال  زمینــه  ســازی 

حائــز اهمیــت اســت. 
یکــی از مهمتریــن اشــتباهاتی کــه رخ 
داده، دقیقــا در همیــن موضــوع اســت. 
ای کاش فعــالان حــوزه دارویــی، اعــم 
ــتگذاران  ــادی و سیاس ــالان اقتص از فع
ــان  ــاط خودش ــازان، ارتب ــم س و تصمی

    یونس عرب 
    رئیس انجمن تالاسمی ایران

    وحید محلاتی 
    رئیس هیات مدیره هلدینگ داروپخش

اثربخشــی یــا عــوارض جانبــی ندارنــد 
ــائل از  ــن مس ــی از ای ــفانه خیل و متاس
ــب  ــب و غری ــارت عجی ــت و چ مدیری
ــذا و داروی کشــور نشــات  ــازمان غ س
 مــی گیــرد. مــا داروی ایرانــی را داروی 
ــی کیفیتــی نمــی دانیــم و اگــر ایــن  ب
ســه ســال ایــن داروهــا در کشــور 
نبــود آمــار مــرگ و میــر فراتــر از 
ــی روی  ــت و کس ــی رف ــم م ــن رق ای
امــا  نــدارد  بحثــی  موضــوع  ایــن 
ــازار  ــه ب نحــوه ورود ژنریــک ســازها ب
ــت ســهم بیشــتر و ســهم  ــرای دریاف ب
ــر  ــش خاط ــث رنج ــاد باع ــی زی خواه
ــن  ــا انجم ــود. باره ــی ش ــاران م بیم
بهداشــت مــورد  تالاســمی و وزارت 
حملــه قــرار گرفتــه اســت کــه چــرا بــا 
ــد  ــی کنی ــا کاری م ــت کاری ه سیاس
بریــده  بریــده  خارجــی  داروی  کــه 
ــه دســت بیمــاران مــی رســد و چــرا  ب
ــود  ــار از نب ــت و بیم ــاب اس ــیار نای بس

ــرد.  ــی ب ــج م دارو رن

 را بــا بیمــاران و پزشــکان افزایــش 
مــی دادنــد تــا صــدای آن هــا را 
روشــن تــر و بهتــر مــی شــنیدند.
حمایــت از تولیــد ملــی یــک ضــرورت 
بــه  را  آن  تــوان  نمــی  و  اســت 
ــی  ــوع اساس ــی موض ــد ول ــیه ران حاش
ــد  ــه بای ــت ک ــن اس ــت ای ــز اهمی حائ
نیازهــای  تامیــن  و  بیمــار  ســلامت 
وی در اولویــت قــرار گیــرد. اگــر ایــن 
موضــوع بــه صــورت اساســی و جــدی 
شــاهد  گیــرد،  قــرار  توجــه  مــورد 
ــد  ــت از تولی ــه حمای ــود ک ــم ب خواهی
ملــی بــر ریــل درســت و مناســب قــرار 

ــت. ــد گرف خواه
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   پیام دیندوست 
   فعال صنعت دارو

آیا مردم به کیفیت داروی تولید داخل اطمینان دارند؟

بنــده در حــال حاضــر دارم از داروهــای 
و  می کنــم  اســتفاده  داخــل  تولیــد 
ــتند  ــی هس ــا داروهای ــر آنه ــا اکث اتفاق
کــه قبــلا خودمــان برنــد اصلــی آن را 
ــل  ــون بدلی ــا اکن ــم ام ــن می کردی تامی

ــم. ــی کنی ــر وارد نم ــت دیگ محدودی
ــی  ــه اطلاعات ــه ب ــا توج ــن ب ــه م البت
شــرکتهای  فعالیــت  ســابقه  از  کــه 
تولیــد کننــده ماننــد اهمیــت آنهــا بــه 
ــی  ــه کیف ــواد اولی ــیون در م فرمولاس
از  GMP برخــی  نیــز دارا بــودن  و 
داروی  دارم،  تولیــدی  شــرکت های 
ــی  ــرکتهای ایران ــن ش ــودم را از بی خ
ــه  ــد توج ــا بای ــم. ام ــی کن ــاب م انتخ
ــن  ــا ای ــردم م ــوم م ــه عم ــت ک داش

اطلاعــات را ندارنــد. 
در حالیکــه در کشــورهای پیشــرفته 
ایــن  مــردم  و  داروســاز  و  پزشــک 
اطمینــان را دارنــد کــه وقتــی دارویــی  
توســط  رگولاتــوری دارویــی آن کشــور 
تاییــد شــده، در دامنــه مــورد قبولــی از 

ــرار دارد.  ــت ق کیفی
ــذا  ــازمان غ ــه س ــا ک ــفانه از آنج متاس

بطــور همزمــان هــم  مــا  داروی  و 
و  کمیــت  بــر  نظــارت  مســئولیت 
ــی را  ــی یک ــت را دارد، گاه ــم کیفی ه
ــفانه  ــد.  متاس ــری میکن ــی دیگ قربان
کارخانجــات  از  تعــدادی  هنــوز 
ــا  ــد و ب ــا GMP ندارن ــازی م داروس
ــا  ــد ی ــی کنن ــد م ــن حــال دارو تولی ای
حتــی بــرای بخشــی از داروهایــی کــه 
مطالعــات هــم ارز زیســتی لازم اســت، 
ایــن  و  نمیبینیــم  چنیــن مطالعاتــی 
ــده  ــرف کنن ــه مص ــت ک ــی اس درحال
ــان  ــده و اطمین ــوارد آگاه ش ــن م از ای
ــلب  ــی س ــه داروی داخل ــبت ب وی نس

. د می شــو
ــی  ــن نقــص در مســتندات کیف همچنی
داروهــا باعــث شــده مــا حتــی در 
نداشــته  خوبــی  توفیــق  صــادرات 
باشــیم و بایــد اذعــان داشــت کــه 
ــی  ــی و خارج ــتری داخل ــان مش اطمین
ــوارد  ــر م ــی را در اکث ــد ایران ــه برن ب
ــت  ــر اهمی ــه دیگ ــم. نکت ــت دادی دس
ــوق  ــاران و حق ــوق بیم ــه حق دادن ب
کشــوری  در  آنهاســت.  شــهروندی 

واردات  صــرف  دلار  میلیونهــا  کــه 
ــای  ــا برنده ــیگار ب ــوه و س ــوز ، قه م
ــت  ــت اس ــا درس ــود ای ــی ش ــوع م متن
ــون  ــن میلی ــی چندی ــه جوی ــرای صرف ب
صرعــی،  کــودکان  والدیــن  دلار، 
تالاســمی  و  پارکینســونی  بیمــاران 
ــد  ــد کردن ــه تاکی ــاتید مربوط ــه اس ک
درمــان  بــرای  بیمارانشــان  کــه 
ــد  ــرف برن ــه مص ــاج ب ــح، احتی صحی
اصلــی دارنــد را محــروم کنیــم  و از 
ــی  ــی و حت ــام اجرای ــی نظ ــا ناراض  آنه

بسازیم؟    کننده  نفرین 
ــه  ــه اینک ــه ب ــا توج ــن ب ــر م ــه نظ ب
ایــن گــروه از بیمــاران بیــن 5 تــا 
بیماریهــای  از  تعــدادی  درصــد   15
ــخگویی  ــرای پاس ــتند،  ب ــاص هس خ
بــه نیــاز آنهــا میتــوان بــا بررســی 
توزیــع  و   تامیــن  تنظیــم  و  آمــاری 
ــرای  ــه ب ــی ک ــد کار خوب ــد، مانن هدفن
توزیــع شــیر خشــک متابولیــک انجــام 
بــدون  را  بیمــاران  رضایــت  شــد، 
ــد ــیب ببین ــی آس ــت داخل ــه صنع  آنک

بدست آورد.
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علــی رغــم اینکــه تمــام تعلــق خاطــر 
ــت  ــی واقعی ــت ول ــد اس ــه تولی ــن ب م
ــا را  ــا بعضــا داروه ــه م ــن اســت ک ای
ــی  ــم و بررس ــی کنی ــت نم ــی والان اک
ــن  ــم و ای ــکال انجــام نمــی دهی کلینی
بــه ایــن خاطــر اســت کــه شــاید 
ــوزه  ــن ح ــا در ای ــرای م ــه ب ــه ک آنچ

آیا واردات مانع تولید است؟

کیفیت را در اولویت قرار دهیم

در نظــر گرفتــه مــی شــود از نظــر 
نیازهــای  دهنــده  پوشــش  ریالــی 
ــه  ــم ک ــی دانی ــه م ــت. هم ــی نیس  مال
واقعــا  کلینیــکال  هــای  هزینــه 
ســعی  هــا  شــرکت  و   بالاســت 
طــوری  کار  ایــن  از  کننــد  مــی 
همــکاران  از  برخــی  بزننــد.  گریــز 
و  محدودیــت  ایجــاد  از  غلــط  بــه 
ــاع  ــرای همــه داروهــا دف ــت ب  ممنوعی
مــی کننــد در صورتــی کــه بخشــی از 
ــام  ــازی را واردات انج ــازار و بازارس  ب
مــی دهــد. برخــی دوســتان بــا تحــت 
تولیــد  بــا  همچنیــن  و  لیســانس 
قــراردادی مخالــف انــد. امــا مــن 
روح  و  دانــش  اینهــا  کــه  معتقــدم 

کیفیــت بــرای مــا در بــر دارنــد.
امــا در مجمــوع محدودیــت هــای 
توســط  اینکــه  از  بیــش  وارداتــی 
شــده  ایجــاد  دارو  تولیدکننــدگان 

دارو یــک کالای اســتراتژیک اســت و 
ــاز  ــد نی ــوان تولی ــام ت ــا تم ــد ب ــا بای م
ــم  ــم؛ آنه ــش دهی ــورمان را پوش کش
ــان  ــط م ــع رواب ــه وض ــرایطی ک در ش
ــزو  ــن ج ــت. ای ــه اس ــا اینگون ــا دنی ب
اصــول اســت و کســی بــر روی آن 

ــدارد.  ــدی ن تردی
و  زنیــم  مــی  حرفــی  مــا   اگــر 
از  را  خودمــان  نبایــد  گوییــم  مــی 
ــل  ــم، بدلی ــروم کنی ــا مح ــایر داروه س
اولویــت داشــتن بحــث ســلامتی مــردم 
ــت اســت. اینکــه چــون  و بحــث کیفی
ــاز صددرصــدی کشــور  مــی توانیــم نی
را تولیــد کنیــم، دیگــر هیــچ چیــز وارد 
ــی  ــاظ حکمران ــه لح ــم، ب ــور نکنی کش
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و  غــذا  ســازمان  ســوی  از  باشــد، 
ــز از مســائل  ــرای گری داروســت کــه ب
ارزی خــود ایجــاد کــرده اســت؛ وگرنــه 
ــدارد و  ــادی ن ــروز حجــم زی واردات ام
مســائل واردات در حــوزه داروهــای 
اصــل  در  دارد.  وجــود   تخصصــی 
مــی تــوان گفــت کــه بــازار هــم 

نــدارد.  را  واردات  کشــش 
امــا در اصــل مــن معتقــدم داروی 
ــت و  ــوردار اس ــت برخ ــی از کیفی ایران
ــیمی  ــک و ش ــر فیزی ــی ب ــر مدخل اگ
ــلا  ــئله کام ــن مس ــیم، ای ــته باش داش

ــت. ــهود اس مش
امــا بعضــا گاهــی داروهــا وارد مراحــل 
کلینیکــی نمــی شــود و مــن بــا انتقــاد 
ــه برخــی  برخــی از پزشــکان نســبت ب
ــه کاری  ــتم چراک ــق هس ــا مواف داروه
ــام  ــد انج ــای فراین ــد در انته ــه بای ک

ــم.  ــم، انجــام نمــی دهی دهی

ــرف ارز  ــث مص ــر بح ــت. اگ ــط اس غل
اولویــت اســت کــه بایــد بگوییــم کــه 
یــک مطالعــه نشــان مــی داد کــه اگــر 
ــود را  ــاز خ ــورد نی ــای م ــه داروه هم
ــا  ــه آنه ــه هم ــم ک ــد وارد کنی از هن
ــتند،  ــده هس ــد ش ــای تایی ــم برنده ه
ــوم  ــک س ــدود ی ــه ارزی آن، ح  هزین
هزینــه هایــی اســت کــه امــروز داریــم 

صــرف مــی کنیــم.
ــای  ــول ارتق ــت و اص ــه کیفی ــد ب بیایی
باعــث  انحصــار  کنیــم.  توجــه   آن 
افــت  کیفیــت  کــه  شــود  مــی 
 کنــد و وقتــی شــما رقیــب نداریــد 
ــروز  ــم پی ــک گل ه ــا ی ــد ب ــی توانی م

ــوید.  ش
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ــت  ــد نیس ــف تولی ــس مخال ــچ ک هی
و اتفاقــاً رشــد تولیــد ملــی باعــث 
امــا  اســت  افتخــار و غــرور ملــی 
ــور  ــه ط ــده ب ــاد ش ــازار ایج ــه ب اینک

تولیــد  حــوزه  در  مــا  مشــکلات 
ــلًا  ــی کام ــی غذای ــای رژیم مکمل ه
مشــخص اســت و ایــن مــوارد بــه 
ــر  ــرای دکت ــم ب ــوب ه ــورت مکت ص
بهفــر ارســال شــده اســت. بــه عــلاوه 
ــات  ــود مطالب ــرار ب ــه ق ــی ک از آنجای

بازار مکمل های غذایی و امان نامه هایی برای 
انحصار و تعارض منافع

گلایه از عدم همکاری بابت تهیه آمارنامه

عــده  یــک  اختیــار  در  انحصــاری 
اســت. اشــتباهی  کار  باشــد، 

ــا،  ــه کاره ــن گون ــت ای ــن آف مهم تری
ــه  ــت محصــولات اســت ک ــت کیفی اف
ــان  ــرر و زی ــه ض ــر ب ــت منج در نهای

مصــرف کننــده می شــود.
جمــع  متعــددی  عوامــل  متأســفانه 
مکمل هــای  سرنوشــت  تــا  آمــده 
صنایــع  سرنوشــت  بــه  را  غذایــی 
نتیجــه  کننــد.  دچــار  خودروســازی 
چنیــن رویکــردی ایــن اســت کــه بــه 
ــد  ــد، کاری کنن ــت از تولی ــه حمای بهان
ــازار  ــر محصــول در ب ــوع و تکث کــه تن
نباشــد تــا هــر محصولــی بــا هــر 
ــروش  ــازار بف ــی در ب ــه راحت ــت ب کیفی

ــد. برس

ــس  ــرای رئی ــی ب ــت آت ــت از دول صنع
ــود  ــال ش ــم ارس ــب ه ــور منتخ جمه
از  فراخوانــی  طــی  مدیــره  هیــأت 
تــا  کــرد  درخواســت  شــرکت ها 
مطالبــات و پیشــنهادات خــود را بــرای 
ســندیکا ارســال کننــد تــا پــس از 
ــال  ــان ارس ــرای ایش ــدی ب ــع بن جم
شــود. چنــد ســالی اســت کــه بــر 
ــرف  ــالی از ط ــات ارس ــاس اطلاع اس
می کنیــم  تنظیــم  را  آن  شــرکت ها 
ــن  ــه خــودم از تمــام ای ــه نوب و مــن ب
هرچنــد  می کنــم.  تشــکر  دوســتان 
ــی  ــم لطف ــز ک ــرکت ها نی ــی از ش برخ
می کننــد و اطلاعــات را در اختیــار مــا 
ــی  ــر ملاحظات ــا ب ــا بن ــد و ی نمی گذارن
اطلاعــت شــأن را بــه صــورت ناقــص 
ــال  ــر ح ــه ه ــی ب ــد ول ــال می کنن ارس
فعــلًا بنــا نداریــم به ایــن عرصــه ورود 
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    دبیر سندیکای تولیدکنندگان مکمل های غذایی

ــدود 150  ــا ح ــه م ــال 1386 ک از س
مکمل هــای  واردات  دلار  میلیــون 
 1399 ســال  در  داشــتیم  غذایــی 
رســیدیم بــه 36 میلیــون دلار و در 
ــون کل واردات  ــز تاکن ــال 1400 نی س
میلیــون  دو  غذایــی  مکمل هــای 

اســت.  هشــتصد هــزار دلار 
معنــای ایــن آمــار ایــن اســت کــه ابــر 
و بــاد و مــه و خورشــید و فلــک در 
ــد  ــاری تولی ــی انحص ــه برخ ــد، ک کارن

ــند. ــاری بفروش ــد و انحص کنن
ــت  ــن اس ــرا ای ــز ماج ــم انگی ــه غ نکت
ــه  ــازی ک ــرکت داروس ــر ش ــه مدی ک
خــودش تولیدکننــده مکمــل اســت، 
زمانــی عضــو کمیســیون تأییــد و ورود 

باشــد. مکمل هــا 

ــرکت ها  ــه ش ــدر ک ــن ق ــم و همی کنی
در ایــن زمینــه همــکاری می کننــد، 

ــت. ــر اس ــل تقدی ــمند و قاب ارزش
بــرای وزارت  را  آمارنامــه  ایــن  مــا 
ــه  ــم ک ــال می کنی ــم ارس ــت ه بهداش
متأســفانه وزارت بهداشــت هیــچ گونــه 
ــا  ــن گزارش ه ــه ای ــی ب ــس العمل عک
نــدارد و نــه در تأییــد و نــه در تکذیــب 
ــد. ــان نمی ده ــی نش ــس العمل آن عک
ــا  ــات تنه ــن اطلاع در حــال حاضــر ای
و  رســیدگی ها  و  بررســی ها  مرجــع 

ــت. ــا اس ــری ه ــم گی تصمی
ــذا و  ــازمان غ ــرر از س ــور مک ــه ط  ب
ــق  ــم و دقی ــار منظ دارو تقاضــای انتش
مکمل هــا صــورت  واردات  آمارنامــه 
ــم  ــم ه ــن موضــوع مه ــه ای ــه ک گرفت
ــوده  ــا عــدم پاســخ همــراه ب همــواره ب

اســت.
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   امیر قلن بر 
   نایب رئیس اتحادیه واردکنندگان 

مکمل های غذایی 

پیش نیازهای رونق و توسعه بازار مکمل های غذایی

در  غذایــی  مکمل هــای  حــوزه 
اســاس  بــر  گذشــته  ســال  چنــد 
بــه  بهداشــت  وزارت  سیاســت های 
بیــش  کــه  رفتــه  پیــش  گونــه ای 
ســابق،  واردکننــدگان  از  نیمــی  از 
ــده  ــراردادی ش ــده ق ــد کنن ــروز تولی ام
ــه شــرط لحــاظ  ــد و ایــن موضــوع ب ان
ــک  ــد ی ــردن برخــی مســائل می توان ک
دســتاورد بــرای کشــور تلقــی می شــود.

و  رونــق  نیازهــای  پیــش  جملــه  از 
ــی آن  ــای غذای ــازار مکمل ه ــعه ب توس
ــه  ــیم ک ــته باش ــاور داش ــه ب ــت ک اس
ــی، نظــم و نظــام  بخشــنامه های ناگهان
ــن  ــزد و ای ــه هــم می ری شــرکت ها را ب
در کنــار تنگناهایــی کــه در عرصــه 
ــبب  ــود دارد، س ــی وج ــارت خارج تج
داخلــی  شــرکت های  کــه  می شــود 
نتواننــد تعهــدات داخلــی و خارجــی 
ــد. از طــرف دیگــر  خــود را انجــام دهن
وقتــی مشــکلات قیمــت گــذاری را نیــز 
ــد،  ــه کنی ــا اضاف ــن ناهنجاری ه ــه ای ب
ــه  ــازار ب ــه ب ــد ک ــوح می بینی ــه وض ب
واقعیــت  مــی رود.  آشــفتگی  ســمت 
ایــن اســت کــه یکــی از پایه هــای 
ــازار، بحــث قیمــت گــذاری  آشــفتگی ب

اســت کــه بایــد از آن بــه عنــوان علــت 
العلــل مشــکلات نــام بــرد. بحــث 
ایجــاد انحصــار و محدودیــت هــم حائــز 
ــور  ــازار کش ــی ب ــت و وقت ــت اس اهمی
ــد داخــل در  ــت از تولی ــه حمای ــه بهان ب
اختیــار یــک عــده خــاص قــرار گیــرد، 
دیگــر صحبــت کــردن از تنــوع و تکثــر 
ــا خواهــد  ــی معن محصــول و کیفیــت ب
بــود. در ایــن شــرایط دیگــر نمی تــوان 
ــازار حــرف زد و مفاهیمــی  از توســعه ب
ــازار و  ــت، توســعه و نظــم ب ــد رقاب مانن

ــت. ــی اس ــی معن ــازار ب ــت از ب صیان
ــت  ــه موفقی ــم ک ــوش کنی ــد فرام نبای
بــازار  توســعه  در  تولیدکننــدگان 
حاصــل  بــازار،  در  شــدن  برنــد   و 
و  ورود  در  گــذاری  ســرمایه 
چندیــن  پرهزینــه  بازاریابی هــای 
ــه  ــوده اســت. ب ــدگان ب ــاله وارد کنن س
همیــن دلیــل عــرض می کنــم واردات، 
ــت  ــل اس ــد داخ ــده تولی ــل کنن تکمی
و نبایــد بــازار بــه ســمت انحصــار 
ــرود و در همیــن جــا پیشــنهاد  پیــش ب
می کنــم تــا هــر نــوع محدودیــت 
هــر  یــا  )و  مکمل هــا  واردات  در 
نــوع کالای دیگــر( فقــط از طریــق 

ــردد.  ــال گ ــه ای اعم سیاســت های تعرف
ــی،  ــه جوی ــن صرف ــن روش ضم ــا ای ب
انســانی کــه  ســرمایه های مــادی و 
صــرف امــور کارشناســی در جهــت 
توقــف صــورت می گیــرد، در مســیر 
ــد  ــرار می گیرن ــزوده ق ــاد ارزش اف ایج
و ضمنــاً در آمدهــای دولــت نیــز از 
طریــق دریافــت حقــوق و عــوارض 
ــاً  ــر، حتم ــای بالات ــا تعرفه ه ــی ب گمرک

افزایــش خواهــد یافــت.
اتحادیــه، کــه  نیســت   شــکی 
ســندیکا و انجمن هــای تخصصــی در 
دارو  و همچنیــن  حوزه هــای مکمــل 
می تواننــد در جهــت تحقــق اهــداف 
ســازمان اثرگــذار باشــند، بــه ویــژه 
امــورات  از  توجهــی  قابــل  بخــش 
ــه  ــد ک ــده بگیرن ــه عه ــی را ب کارشناس
متأســفانه ایــن امــر دائمــاً بــا جابجایــی 
ــرات  ــوش تغیی ــت خ ــران کل دس مدی
ــور  ــر ام ــود. اگ ــی می ش ــی و کیف کم
انجمــن  و  اتحادیــه  ســندیکا،  بــه 
واگــذار شــود، عــلاوه بــر رشــد کیفیــت 
بروکراســی  کاهــش  و  محصــولات 
بــازار  رونــق  شــاهد  قطعــاً  اداری، 

ــود. ــم ب خواهی
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ــران  ــی در ای ــای غذای ــازار مکمل ه ب
ــرد.  ــه کار ک ــروع ب ــال 1381 ش از س
ــار  ــازار در اختی در ایــن ســال عمــده ب
کننده هــای  تولیــد  و  بــود  واردات 
زمــان  آن  در  غذایــی  مکمل هــای 
ــرور  ــه م ــا ب ــد ام ــال نبودن ــی فع خیل
بــازار  بــه  توانســتند  تولیدکننــدگان 
ورود کننــد و ســهم بــازار مناســبی 

ــد. ــم کنن ــود فراه ــرای خ ب
بــا  را   1381 ســال  بخواهیــم  اگــر 
بایــد  کنیــم،  قیــاس   1400 ســال 
بگوییــم کــه هــم بــازار مکمل هــا 
ــما  ــت و ش ــده اس ــر ش ــیار بزرگ ت بس
ــه  ــد ک ــدا می کنی ــه ای را پی ــر خان کمت
ــل  ــوع مکم ــک ن ــده ی ــرف کنن مص
ــد  ــهم تولی ــه س ــم اینک ــند و ه نباش
رشــد چشــم گیــری پیــدا کــرده اســت 
و ایــن دو علامــت نشــان می دهــد 
درســتی  بــه  توســعه  پروســه  کــه 

ــت. ــه اس ــش رفت پی
ــیار  ــک روش بس ــا ی ــازار ب ــعه ب توس
آن  کــه  گرفــت  شــکل  ای  ســاده 
ــود  ــا ب ــه و تقاض ــوی عرض ــم الگ ه
و شــرکت ها بــر اســاس ایــن روش 

خوب و بد سیاست های سازمان غذا و دارو
محصــولات را وارد کشــور کــرده و بــا 
برگــزاری همایش هــا و ســمینارها و 
بــر اســاس نیــاز جامعــه محصولاتشــان 

می کردنــد. عرضــه  را 
ــزرگ  ــازار ب متأســفانه هــر چــه ایــن ب
ــتی  ــای نادرس ــت گذاری ه ــد سیاس ش
کــه  شــد  حاکــم  بــازار  ایــن  بــر 
در  محدودیت هایــی  بــه  می تــوان 
بحــث واردات و تولیــد اشــاره کــرد

کــه   1399 ســال  در  متأســفانه 
کشــور  بــر  ارزی  محدودیت هــای 
واردات  ممنوعیــت  و  شــد  حاکــم 
صــورت گرفــت، بــا عــدم حضــور 
ــعه  ــور توس ــا در کش ــای روز دنی برنده
بیــن رفــت چــون وقتــی  از  بــازار 
فرمولاســیون  بــا  جدیــد  محصــول 
ــازار نشــود همــه مجبــور  جدیــد وارد ب
ــول کار  ــک محص ــر روی ی ــتند ب هس
ــازار را  ــاً ب ــوع قطع ــن موض ــد و ای کنن

می کنــد. کوچــک 
دو  ذکــر  بــازار  توســعه  مــورد  در 
اینکــه  اول  اســت:  نکتــه ضــروری 
عــدم حضــور محصــولات روز دنیــا 
و  می شــود  توســعه  عــدم  باعــث 
ــذاری  ــت گ ــث قیم ــر از آن بح مهم ت
ــرکت ها و  ــد ش ــع رش ــه مان ــت ک اس
محصولاتشــان شــده و متأســفانه الان 
ــت  ــک دس ــل ی ــداد مکم ــک تع ــا ی م
می کنیــم  درســت  قیمــت  یــک  و 
کــه هیــچ گونــه حــق انتخابــی را 
ــن  ــد و ای ــده نمی ده ــرف کنن ــه مص ب

ــود. ــد ب ــازار خواه ــود ب ــث رک باع
ــندیکای  ــس س ــه رئی ــوص نام در خص
ــی  ــای غذای ــدگان مکمل ه ــد کنن تولی
بــودن  مخــدوش  خصــوص  در 
ادعــای برخــی شــرکت های تحــت 

  وحید بهشتی 
    عضو سندیکای تولیدکنندگان مکمل های غذایی 

لیســانس، بایــد بگویــم کــه ثبــت 
ایــران  بــازار دارویــی  محصــول در 
می گیــرد  صــورت  مرجعــی  توســط 
و  ایــن مرجــع ســازمان غــذا  کــه 
ــر اســاس  ــن ســازمان ب دارو اســت. ای
موجــود  کــه  دســتورالعمل هایی 
اســت بــرای اینکــه یــک شــرکت 
ــت  ــول تح ــای ورود محص ــد ادع بتوان
ــدارک  ــری م ــک س ــد، ی ــانس کن لیس
ــون  ــد، چ ــه می کن ــتنداتی مطالب و مس
وظیفــه رگولاتــوری در ایــن خصــوص 
بــه عهــده ســازمان غــذا و دارو اســت. 
بهتــر اســت ســندیکاها و  بنابرایــن 
رگولاتــوری  بحــث  وارد  اتحادیه هــا 
ــذا  ــازمان غ ــی س ــئولیت اصل ــه مس ک

و دارو اســت، نشــوند.
ــد  ــوژی بای ــال تکنول ــوص انتق در خص
ــه  ــرکتی ک ــود ش ــر می ش ــت: مگ گف
و  می کنــد  کار  قــراردادی  تولیــد  در 
بــا طــرف خارجــی قــرارداد منعقــد 
بحــث  خــود  قــرارداد  در  می کنــد، 
ــد.  ــته باش ــوژی را نداش ــال تکنول انتق
ایــن  در  اقتصــادی  بنــگاه  چــون 
ــه  ــت ک ــن اس ــال ای ــه دنب ــرارداد ب ق
ایــن  دور  چنــدان  نــه  آینــده ای  در 

محصــول را خــودش تولیــد کنــد.
اگــر بــازار بســته و محــدود شــود، 
دیگــری  بازارهــای  ســایر  ماننــد 
ــاً  ــه، قطع ــکل گرفت ــور ش ــه در کش ک
 آســیبش بــه مصــرف کننــده می رســد.
ــولات  ــر محص ــوع و تکث ــد تن ــا بای م
ــا  ــه رســمیت بشناســیم ت ــازار را ب در ب
ــازش  ــاس نی ــر اس ــده ب ــرف کنن مص
ــده  ــه تولیدکنن ــه اینک ــد ن ــاب کن انتخ
از طریــق ایجــاد انحصــار، محصــولات 

ــد. ــل کن ــردم تحمی ــه م ــود را ب خ
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   محمدرضا جعفرزاده 
   مدیرعامل شرکت تولیدکننده مکمل 

زور انجمن به نهادهای بالادستی نمی رسد

ــی  ــات مختلف ــروز مطالب ــه ام ــا ب ــا ت م
نظیــر حــق ثبت هــا از جملــه حــق 
ــق  ــول را از طری ــع و محص ــت منب ثب
مکمــل  تولیدکننــدگان  ســندیکای 
ــوز  ــه هن ــد ک ــم، هرچن ــری کردی پیگی
بــه نتیجــه نرســیده و موانعــی کــه بــر 
ســر راه تولیــد گذاشــته شــده، برداشــته 
ــه در  ــی ک ــا جای ــا ت ــت، ام ــده اس نش
ــره  ــأت مدی ــوده، هی ــندیکا ب ــوان س ت
ــد؛  ــرده ان ــری ک ــث را پیگی ــن مباح ای
امــا چــون ســندیکا یــک انجمــن 

نهــاد  بــه  زورش  اســت،  صنفــی 
ــذا و دارو  ــازمان غ ــل س ــتی مث بالادس
حائــز  مباحــث  از  یکــی  نمی رســد. 
 اهمیــت مطالبــات مــا در خصــوص 
ــندیکای  ــت. در س ــذاری اس ــت گ قیم
تولیدکننــدگان مکمــل، قیمــت گــذاری 
ــی  ــر اســاس دســتورالعمل های ابلاغ ب
از ســوی ســازمان انجــام می شــود امــا 
در انجمــن تولیدکننــدگان محصــولات 
ــان  ــی می ــفانه کشمکش ــی متأس گیاه
ــذا و دارو  ــازمان غ ــن و س ــن انجم ای
دارو  و  دارد و ســازمان غــذا  وجــود 
مســتنداتی را مطالبــه می کنــد کــه 
بــه نظــر مانــع تراشــی اســت تــا 

ــی. ــتند خواه مس
بــرای مثــال قبــل از اینکــه محصولــی 

ــا  ــی ی ــبز گمرک ــرگ س ــود ب ــد ش تولی
ــد،  ــه می کنن ــرخ ارز را مطالب ــه ن حوال
ــوز وارد  ــول هن ــه محص ــی ک در صورت

ــازار نشــده اســت. ب
انجمــن  بیــن  اختــلاف  همچنیــن 
و  گیاهــی  داروهــای  تولیدکننــدگان 
ــا  ــل ب ــدگان مکم ــندیکای تولیدکنن س
ســازمان غــذا و دارو هــم از جملــه 
ــه ایــن حــوزه  مشــکلاتی اســت کــه ب

ــت. ــذار اس اثرگ
کمیســیون  پیرامــون   97  ســال 
قیمــت گــذاری جلســاتی تشــکیل شــد 
بمنظــور اینکــه هزینه هــای واقعــی کــه 
ــه  ــود از جمل ــل می ش ــد تحمی ــه تولی ب
ــه  ــی ک ــص و گمرک ــای ترخی هزینه ه
ــود  ــده ب ــده ش ــم دی ــه ه ــن نام در آئی
و اثرپذیــری بالایــی از نــرخ ارز بــه 
ــم  ــا باوجــود تنظی ــود، ام ــده ب خــود دی
ــی در  ــاق مثبت ــوز اتف ــنهادات، هن پیش

ــت. ــداده اس ــه رخ ن ــن زمین ای
کــه  اســت  آن  دیگــر  نکتــه  یــک 
ــد  ــد در بررســی و رون ــه بای چابکــی ک
ــذا و  ــازمان غ ــا در س ــدور پروانه ه ص
دارو وجــود داشــته باشــد متأســفانه 
ــت  ــان موق ــولًا کارشناس نیســت و معم
ــه  ــتند ک ــی هس ــای طرح ــا نیروه و ی
ــا  ــت شــده ت ــر عل ــد ب ــا هــم مزی کرون

شــود. طولانی تــر  پروســه ها 
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متعــددی  ایســتگاه های  متأســفانه 
پیــش روی تولیدکننــدگان مکمل هــای 
ــه  ــود هم ــا وج ــود دارد و ب ــی وج غذای
ــن  ــه ای ــتیم ک ــاهد هس ــا، ش تلاش ه
ایســتگاه ها روز بــه روز، انــرژی و تــوان 

هفت ایستگاه تولیدکنندگان مکمل های غذایی
تولیدکننــده  شــرکت های  هزینــه  و 

را هــدر می دهنــد. مکمل هــا 
اعضــای  از  تعــدادی  پیــش  چنــدی 
مکمل هــا  تولیدکننــدگان  ســندیکای 
ــد را  ــع تولی ــه موان ــدند ک ــئول ش مس

اســتخراج کننــد.
بــر اســاس ایــن مطالعــه می تــوان 
گفــت کــه تأخیــر در صــدور مجوزهــای 
تأســیس و همچنیــن صــدور مجوزهــای 
ایســتگاه های  مهمتریــن  از  تولیــد، 
و  انتخــاب محصــول  اســت.  تولیــد 
 PMF قوانیــن رگولاتــوری آن و ارائــه
ایــن مســیر  ایســتگاه های  از دیگــر 

ــد. ــناخته ش ش
ایســتگاه چهــارم، قیمــت گــذاری اســت 
و بحــث بعــدی کــه ســردرگمی زیــادی 
ایجــاد  اقتصــادی  بــرای فعــالان  را 
ــرای  ــرداری ب ــه ب ــت، نمون ــرده اس ک

  پیمان ترحمی 
    مدیرعامل شرکت داروسازی خوارزمی 

ــت. ــوز اس ــدور مج ص
ــود بروکراســی  ــی، وج ــه ترحم ــه گفت ب
کنــد و درهــم تنیــده بــرای بحــث 
صــادرات و مســائل پیرامــون صــادرات 
ــت  ــتگاه هایی اس ــن ایس ــزو مهم تری ج
ــدگان و  ــت تولیدکنن ــرعت فعالی ــه س ک

صادرکننــدگان را کاهــش می دهــد.
تجربــه نشــان می دهــد کــه واردات 
و  رشــد  باعــث  قــراردادی  تولیــد  و 
بالندگــی تولیــد شــده اســت و مخالفــت 
ایــن شــکلی کــه الان  بــه  آن  بــا 
مرســوم شــده، چنــدان منطقــی نیســت 
ــوص  ــازمان در خص ــت های س و سیاس
بایــد  واردات  حداکثــری  محدودیــت 

ــد. ــر کن تغیی
نکتــه پایانــی آن اســت کــه بــرای 
تســهیل تولیــد و رفــع موانــع، نیــاز بــه 
ــد. ــخگو باش ــه پاس ــم ک ــازمانی داری س
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   امیرحسین معینی زندی 
   نماینده شرکت های تولیدکننده قراردادی 

مکمل های غذایی در سندیکای تولیدکنندگان 

ضرورت توجه به تولید قراردادی

از  مکمل هــا،  قــراردادی  تولیــد 
توســعه  بــرای  مــدرن  روش هــای 
صنعــت اســت و مســیری اســت بــرای 
ــده  ــه تولیدکنن ــدگان ب ــه واردکنن اینک
ایــن  مــا  انتظــار  و  شــوند  تبدیــل 
اســت کــه ســازمان غــذا و دارو در 
ــکاری  ــی و هم ــوص همراه ــن خص ای

بیشــتری داشــته باشــد.
ــازاری  ــه ب ــم ک ــوش کنی ــد فرام نبای

ــدگان  ــار تولیدکنن ــروز در اختی ــه ام ک
ــرکت های  ــات ش ــل زحم ــت، حاص اس
ــی  ــده فعل ــی و تولیدکنن ــده قبل واردکنن
اســت و در ایــن رابطــه تولیدکننــدگان 
ــزایی  ــش بس ــد نق ــراردادی می توانن ق

ــد. ــا کنن ایف
از  یکــی  محــوری،  تشــکل 
بــرای  رویکردهــا  ضروری تریــن 
ایجــاد همفکــری و هــم افزایــی اســت 
ــدگان  ــوز تولیدکنن ــفانه هن ــی متأس ول
ــرای  ــراردادی ســندیکای مســتقلی ب ق
زیرمجموعــه  و  ندارنــد  خودشــان 
مکمــل  تولیدکننــدگان  ســندیکای 

. هســتند
هــر چنــد تولیدکننــدگان قــراردادی در 
ــی  ــد ول ــن ســندیکا حــق رأی ندارن ای
ــر  ــره، رأی و نظ ــأت مدی ــتان هی دوس
را مــد  تولیــد کننــدگان قــراردادی 

ــد. ــرار می دهن ــر ق نظ
در کنــار بحــث مکمــل هــای غذایــی، 
بایــد توجــه کنیــد کــه بــازار داروهــای 
هــم  ســنتی  و  گیاهــی  و  طبیعــی 

بــازاری رو بــه رشــد اســت و اگــر 
رفــع  المللــی صنعــت  بیــن  موانــع 
گــردد، پتانســیل صادراتــی ایــن حــوزه 
بــه واســطه دانــش، اقلیــم و تکنولــوژی 
داخلــی بســیار امیــدوار کننــده اســت و 
ایــن  کننــدگان  تولیــد  خوشــبختانه 
ــره  ــد خی ــر رش ــه اخی ــوزه در دو ده ح
ــی  ــا راه طولان ــتند ام ــده ای داش کنن

ــت. ــش اس ــوز در پی هن
ــوص آن  ــن خص ــی در ای ــه اساس نکت
اســت کــه بایــد بــا دولــت بــرای 
ــوزه و  ــن ح ــد در ای ــع تولی ــع موان رف
ــرای  ــب ب ــتر مناس ــودن بس ــم نم فراه
 تولیــد کننــدگان داروهــای گیاهــی 

چانه زنی کرد.
ــل  ــد از آن غاف ــه نبای ــی ک ــه پایان نکت
ــای  ــرکت ه ــه ش ــت ک ــن اس ــود ای ش
تولیــد کننــده قــراردادی داروهــای 
و  رشــد  در  مهمــی  نقــش  گیاهــی 
ــد  ــتند و بای ــوزه داش ــن ح ــی ای بالندگ
و  جــوان  هــای  شــرکت  ایــن  بــه 

ــاند. ــاری رس ــالاک ی چ
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